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Ce document est I'aboutissement d'une collaboratétrois ans entre le collége Saint-Louss
I'INS HEA (Institut national supérieur de formati@h de recherche pour I'éducation des jeunes
handicapés et les enseignements adaptes), c'est-@ntte un établissement engagé depuis plus de
guarante ans dans une pratique d'accueil d'élévéshec scolaire avéré et un centre de formation
dont les préoccupations sont centrées sur la pnseharge de la grande difficulté scolaire et du
handicap. Quatre rédacteurs ont participé a caeatasgu coété du college Saint-Louis, Grégoire de
Préval (directeur) et Jean-Yves Le Bourhis, du c@éd'INS HEA, Jean-Luc Guyot et Jacqueline
Puyalet.

Deux études se sont succédées durant ces troidansemiere, fruit de la rencontre des deux
institutions a partir d'une demande fortement expa par le college Saint-Louis, a concerné la
composante pédagogique de la prise en charge ldeel'én difficulté. La seconde a porté sur
l'identification et I'analyse des représentatiopsl'dcrit chez les éléves de cet établissement. Ce
cheminement depuis une réflexion sur la prise esrgeh pédagogique dans une approche plus
globale de la difficulté de I'éléve jusqu'a unelexébn sur la problématique de I'écrit met en
evidence une cristallisation de la difficulté graVapprentissage autour de I'écrit. Tout comme a
I'école élémentaire, une difficulté a entrer ddésrit est le signe d'une difficulté réelle et plus
globale a entrer dans les apprentissages.

Ce travail d'aide a la réflexion et d'accompagndrdieme équipe a pour support les pratiques sur le
terrain et se propose d'agir sur un matériau skensid'une part, I'enseignant et sa posture, sa
sensibilité face aux limites de l'action dans lassk, ses représentations des disciplines, des
didactiques et des processus d'apprentissages |éheze, sa sensibilité aux représentations

d'autrui ; d'autre part, I'éleve et sa personnafigs comportements, ses difficultés, ses propres
représentations de I'école, des savoirs, des dgmages...

La démarche engagée s'apparente a ce qu'on désigade terme deecherche actionEn effet,
notre étude s'appuie sur un modéle de référencelappé par Marie-Renée VERSPIERE#NbONt
voici les éléments principaux :
- ce ne sont pas des théories ou des hypothesdalpes que I'on cherche a confirmer ; il s'agit
plutét de répondre aux nécessités et aux intelimgasoulevées par une situation concrete ;
- la démarche est de longue durée (I'année scalaininimum) ;
- les actions, base d'analyse de I'étude, sonbr&ab étroitement avec les bénéficiaires (ici les
enseignants du college Saint-Louis) qui devienpartenairesde I'étude ;
- la valeur des éléments ou des données dégagkéeest!influence de ceux-ci sur les aspects
concrets du probleme (ce sont les données empiriteeéléments pratiques et applicables) ;
- l'objectif poursuivi est double : changer la i&alde départ par l'action, produire des
connaissances plus universelles que celles issuksxgérience d'une pratique de terrain ;
- a chaque rencontre, les participants font partlede réflexion et participent a I'analyse
collective des pratiques.

Dans ce type de démarche (recherche-action entiewde formation I'INS HEA et une équipe de
praticiens au college Saint-Louis), les bénéfiaad séciproques. Nous sommes dans une situation
gui associe des éléments d'apport théorique adiilexion sur une (ou des) pratique(s) singuliére(s)
mais dont on peut espérer faire ressortir des éltsggnéralisables a d'autres contextes et d'autres
choix de pratiques pédagogiques.

! collége privé sous contrat, 82 rue de I'Abbé Grat015 Paris
2 VERSPIEREN Marie-RenéeRecherche-Action de type stratégique et Sciende(BEducation- Paris, éditions
L'Harmattan/Contradictions, 1992, 325 p.
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Pour I'équipe des enseignants du collége, ce trd@aiollaboration a mis en évidence des pratiques
organisationnelles et des principes d'enseignempants'ils ne se veulent pas en rupture avec la
norme existant dans le second degré a I'Educasibanale (cet établissement privé est sous contrat
d'association avec |'Etat), font cependant de #égmun lieu en quelque soparalléle, alternatif,

en tout cas difféerent. En effet, le collége Saiotils doit son existence a la conviction que la
difficulté scolaire n'est que la partie visible riBudifficulté plus globale et que son traitement ne
peut donc se limiter a une simple approche pédggegscolaire, flt-elle pertinente et adaptée. Le
college Saint-Louis est atypique par les éleved qutueille. Ses méthodes, ses grands axes
psychopédagogiques, son approche, le regard qué pur I'éléve et sa difficulté scolaire sont-eux
mémes originaux. Et pour mettre en ceuvre ce proguipe pédagogique est constituée de
personnes embauchées sur "postes a profil" (ceagau-dela du respect de I'application des régles
de priorité figurant dans l'organisation des motadi et du recrutement des enseignants). Cette
"différence" se voit également dans l'existencaal'gdquipe éducative renforcée et d'une équipe
"médico-psychologique™ que I'on ne trouve pas @ifle Ce constat conduit a dégager des
particularités pédagogiques et surtout des pistegavail propres a faire progresser la qualité de
I'action des professeurs dans la classe et dajusplée

Pour les formateurs de I'INS HEA, cette démarcheéflexion commune a permis d'identifier une
orientation possible pour les nouvelles missions iggombent & l'institut. En effet, une juste
distance est a trouver entre deux positions. Tdafbodd, I'INS HEA est la résultante de trois
établissements (le Cnefadefe Beaumont, le Centre Paris CronstddtCnefel de Suresnes) ayant
une tradition de réflexion, études et pratiquessdin champ des apprentissages smli€ux
extrémes (le handicap et la grande difficulté scolaireh €ela, il doit continuer a étre un lieu de
référence pour les problématiques de I'ASEhsuite et parce qu'il reléve aujourd'hui enipate
I'Enseignement Supérieur, il a un réle a jouer darchamp de la recherche. Le décret de création
précise que I'lnstitut doitonduire des études et recherches, & des fins pgitages notammetit

Nous allons donc présenter d'une part, les éléndent®mpréhension de cette structure atypique, le
college Saint-Louis. Pour cela dans ce documens meprenons les apports historiques, les choix
organisationnels et les partis pris qui ont foné@uis l'origine cet établissement... D'autre part,
nous présentons les conditions et les résultaks dallaboration entre les enseignants de I'égeipe
les formateurs de I'INS HEA qui, pendant trois @a®éont rapproché leurs compétences pour
avancer dans leurs réflexions respectives suriée @n compte des éléves en grande difficulté au
college.

Nous espérons que ce document en I'état puissetappoe aide que nous espérons précieuse a
tout acteur engagé sur ce terrain, a tout enseigrmarvellement nommé au college, confronté a la
difficulté scolaire de certains collégiens, maissala tout personnel responsable de l'organisation
des enseignements scolaires dans le second degréuef ceux-ci aient a l'esprit le souci de
soutenir et faire durer cette expérience unigueaqendu service dans le passé et continue de le
faire pour des centaines d'éléves et de familleshgisavent plus vers quelle solution scolaire se
tourner. Ce collége, du fait de ses particularitésyentre dans aucune case prévue par I'Education
Nationale et doit sa survie, outre a la qualitérduail qu'il propose, au soutien et a la bienaeite

des autorités tutélaires (le Rectorat et la dioectiocésaine de Paris) qui ont compris l'intéet d
I'existence de cet établissement. Ce document ggalement aider a convaincre de l'intérét non
seulement de maintenir ce type de structure maidedgnt de le développer dans les autres
académies de France sous une forme publique ofepsivus contrat.

% Centre National d'Etudes et de Formation pourdfdtion Scolaire et 'Enseignement Spécialisé
* Centre de formation continue des enseignants axeen Segpa et en Erea

® Centre National d'Etudes et de Formation pourfdfce Inadaptée

® Adaptation scolaire et Scolarisation des élévasditapés

" Décret n° 2005-1754 du 30 décembre 2005 relatifcaéation de I'INS HEA

-5-



1- A l'origine, un pédagogue et un psychiatre

Le college privé Saint-Louis est né, en 1965, derdacontre de M. Pierre Grandsire, chef
d'établissement de l'externat privé Saint-Louisdat médecin pédopsychiatre Claude Sallou,
directeur, alors, du CMPFRSaint-Joseph. Le premier était un pédagogue rec@uteur notamment
de la grammaire Grandsire et Afchaires répandue dans les écoles primaires au desrannées
50-60 ; il s'interrogeait sur son incapacité alkipédagogue convaincu, de faire progresser nertai
de ses éléves gu'il considérait pourtant commdigents. Le deuxieme recevait dans son CMPP ce
type d'éléeves, en échec. Le médecin faisait degdsiics mais ses prescriptions ne trouvaient pas
toujours les indispensables appuis sur le plan gogique. Ce sont donc deux esprits curieux,
novateurs et insatisfaits des réponses qu'appdetastysteme scolaire de I'époque qui se sont
rencontrés. Et a la rentrée 1965-66, s'est ougerblirs complémentaire qui deviendra le collége
Saint-Louis.

Sont introduites, en méme temps qu'une équipepi@egues medico-psycho-pédagogiques issues
des CMPP (linstitution de la "synth&se par exemple) et des concertations d'équipes
pluridisciplinaires. Apres cette impulsion de dépdra fallu faire travailler ensemble les équipes
médico-psychologique, d'un cb6té, et pédagogiquéadee, qui, a l'origine avaient tendance a tenir
deux discours paralleles sans effet pratique suelacolaire des éleves accueillis.

Sur ce point, a partir de 1969, l'apport de JeaesYlke Bourhis, enseignant mais également
psychologue clinicien a été essentiel. Membre @ées équipes (pour des classes différentes) il a su
trouver un langage accepté par les deux polesmsformer les concepts apportés par la réflexion
psychologique en geste pédagogique. En plus dmaksséig médical, il a congu, en coopération avec
les équipes présentes, une "ordonnance pédagogigakjue, partant du credo que "c'est I'école
qui soigne". Auteur dllivre Blang qui est la formalisation du projet psychopédagogidu collége
Saint-Louis, il a été pendant prés de trente-segt laccompagnateur du projet, le formateur
inlassable de générations d'enseignants au trapadifique qui y est conduit et l'inspirateur de
réformes de linstitution (développement de l'agesagmement des familles -introduction de
nouveaux types de réunions de parents-, du trak@ilentation, notamment en troisieme, avec
l'instauration, il y a plus de 25 ans, de stagesrgreprise).

Dans les années 1990, s'est développé un troispéiee tout aussi fondamental que les deux
premiers : le pble éducatif. Sans étre a l'origlada présence d'une équipe éducative (il en existe
dans tous les colleges) Philippe Grassiot lui aoeppses lettres de noblesse en mettant I'accent su
tout ce qui, dans le domaine des conflits quotkligne ces enfants engendrent en permanence, les
empéche d'étre disponibles aux apprentissagesiresoket de s'investir. Tout un travail a été
entrepris pour mettre au point une sorte de métbgao pour sortir de ces conflits qui les
parasitent.

L'ensemble de ce travail de recherche, toujoursefich été initi€ au cours de la direction de

Philippe Viard, directeur du college de 1972 juequ2001, qui n‘a eu de cesse d'insister sur la
dimension humaine de ces éléves : pour lui, unnénfaut plus que ses résultats scolaires. Avant
d'introduire les apprentissages scolaires, il thaibord avoir avec I'éleve une relation : une ihat

de confiance, une relation sécurisante, car avétted'cassé" scolairement, I'enfant accueilli au

8 CMPP : Centre Médico-Psycho-Pédagogique
° réunion de professionnels, de catégories divéesifiamenés a traiter ensemble de la situationudager
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college Saint-Louis est d'abord cassé dans seSorelaavec autrui. Quand il sera heureux et
rassure, le garcon pourra, enfin, apprendre quealljose a I'école.

Progressivement, le college Saint-Louis est arauéfonctionnement actuel. Il s'appuie sur une

analyse médico-psycho-pédagogique des problémes,sarie de diagnostic qui a généré une

réponse psychopédagogique, pédagogique et édudativeécessité de faire face a la situation de
ses éleves, la composition de I'équipe et I'eniheos®e de ces pionniers ont abouti a une réflexion
et une réponse tout a fait originale et performant@robleme humain singulier et individuel qu'est

I'échec scolaire. C'est sur ces bases, avec ce glameajue le college actuel continue de rechercher
et d'apporter des réponses aux éleves qu'il atzuell

2 - La population accueillie

Le college Saint-Louis est un collége Hetadaptation scolaire”. Il accueille des gargons
"normalement” intelligents, sans trouble gravealgdrsonnalité mais en échec scolaire avéré. Les
éléves atteints de déficience ou de handicap spéeifne relevent pas du type de pédagogie
proposée par le college Saint-Louis. C'est sangedaulifférence avec la population que prennent
en charge les établissements spécialisés. Cepdtidnatic scolaire est une authentique inadaptation
au systeme scolaire.

Sans rentrer dans une approche statistique systgimabn constate que les jeunes accueillis au
colléege Saint-Louis ont une histoire scolaire, perelle et familiale chargée : des jeunes qui
accumulent les infortunes, des accidents divers,rddoublements, des problémes personnels ou
médicaux, familiaux, éducatifs etc. Ce sont desigsusouvent mal structurés et manquant de
reperes. Ce sont des enfants blessés du verbe, wgation et dans I'estime d'eux-mémes, des
enfants qui ont connu beaucoup I'échec et ne drplas la réussite possible. Les médecins peuvent
préciser la description clinique imimaturité affective, manque d'autonomie ; sympsddierdre
dépressif ; inhibition, ou hyper-activité ; troubléégers de la personnalité, troubles anxieux, mais
sans troubles psychotiques ou caractériels avéréstelligence normale mais des difficultés
possibles dans certains apprentissages (dyslexiggrdphie, difficulté de mémorisation...) dont
l'intensité ne nécessite pas de trop importantésluéations (comme ce pourrait étre le cas avec
des dyspraxies, aphasies ou dyslexies séveres).

3 - Une analyse de la difficulté scolaire

La difficulté scolaire apparait comme la partieiblis d'une difficulté beaucoup plus ample. Si

I'éléve est en "échec scolaire”, il est en fait'@hec" tout court. C'est la personne du jeunestout
entiére qui est touchée. C'est donc au niveau gerdsonne toute entiere que doit s'effectuer la
réponse a apporter a la question de I'échec seolair

Il est alors primordial, en méme temps que le itapEcifiguement scolaire mis en ceuvre, d'aider
I'éléve a restaurer un fonctionnement personnsbeial harmonieux (retrouver une estime de lui-
méme, une confiance en soi, une envie de réussir)qu'il puisse acquérir une envie d'apprendre.

4 - Une équipe, trois "poles”

Les difficultés auxquelles sont confrontés ces edeetant d'ordre scolaire, psychologique et
éducatif, I'équipe qui les accueille est elle-méariculée autour de trois pdles : le podle
pédagogique (enseignants et acteurs du soutien scolaire),6le @ducatif (CPE + assistants
d'éducation) et le polmédico-psychologique(orthophonistes, psychologues et pédopsychiatres).
La composition de I'équipe est une réponse dir@dtecomplexité des difficultés observées. Bien
gue venant d'horizons professionnels trés différetoius ses membres partagent un objectif, une
culture, des exigences professionnelles et éthidhies années d'échange ont permis d'élaborer un
regard cohérent sur les difficultés des éléves gpiit confiés au college et un sens de la
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responsabilité a leur égard. Des réunions réggligermettent d'élaborer une réflexion et une
réponse collectives aux questions qui se posesdt (& méthode Saint-Louis.

Un des effets directs induit par la présence dguife médico-psy au college est limportance
accordée a l'écoute et a l'observation du jeuneutecde sa difficulté scolaire (qu'est-ce qu'il ne
comprend pas ? ou achoppe-t-il ?), écoute de samee, de sa souffrance, écoute des familles.

Le réle de chacun est clairement défini : I'ensaigm’est pas psychologue et réciproquement, mais
en méme temps chacun intervient dans son réle avéesprit, les autres dimensions du travail
entrepris au college.

5 - Le travail entrepris au college

Ce gu'on ne fait pas

Le college Saint-Louis n'est pas un lieu de simpltrapage scolaire ou l'on se contenterait de
"mettre les bouchées doubles" en imposant aux €léemaniere plus ou moins coercitive, plus de
travail. Les éléves accueillis sont, pour la plipaéja saturés de scolaire et nécessitent une
démarche de réconciliation avec la chose scol&@ee.n'est pas par manque de travail qu'ils
eéchouent.

Une approche globale et cohérente

Le college Saint-Louis est un lieu de "réadaptatsmolaire”. Tout y est cong¢u pour l'accuell
d'éléves en difficulté, pour les aider a reprenelehemin des apprentissages.

Bien que n'accueillant que des éleves en difficldt&ollege Saint-Louis est dieu de passaget
n'est en rien un établissement "ghetto". Dés @leve va mieux, il s'en va ! Les effectifs du cgéle

se renouvellent de maniere importante (entre 4D&4) d'une année sur l'autre. En 2003-2004 un
seul éléve de®®tait arrivé au collége Saint-Louis €T &n général le chiffre moyen se situe autour
de quatre.

Une approche globale et cohérente est proposée avec

- le souci d'établir d'abord et avant tout wekation pédagogiquede confiance, sécurisante. Avant
d'étre un "bon" ou un "mauvais” €léve, il faut ére éléve et encore avant, un individu reconnu
dans sa personne. Les jeunes accueillis n‘'ont sbgas ou plus la notion de ce qu'est un éléve
(avoir son matériel, prendre son cours en noteremplpe les lecons, faire les exercices demandeés,
soigner la présentation, voir le sens et l'intéiétces efforts etc.), une école, une salle deglass
voire, un enseignant. Il y a au départ tout unailad™apprivoisement”, de mise en confiance, de
mise en place de repéres et de méthodes de travalil...

- un cadre scolaire avec quelques grands axesde#avail a la maison, pas de notes, utilisation
d'un outil d'organisation du travail personneldlen de travail). L'absence de travail a la maison
permet de distinguer les espaces scolaires etifamiafin que la difficulté scolaire n'envahisss pa
I'espace personnel ou familial : rééquilibrer l'ortance donnée abusivement au scolaire par
rapport a ce qui fait la vie d'un adolescent de&gm

- un soutien individuel (maths, francais, orthopkdn

- un travail avec les familles. Il n'est pas facdllétre parents d'enfant en difficulté. Ces parents
souvent besoin d'aide.



1 - Une rencontre a un moment-clef d'une histoire

Le 21 mars 2003, lors de la premiere rencontre &velirecteur pédagogique de I'INS HEA (ex-
Cnefei), le college était en situation délicatieaviit subi, les années précédentes, comme lalup
des établissements scolaires, une forte réducteraddotation horaire qui lui était allouée ;
I'lnspection Académique lui enjoignait d'augmerges effectifs de classe (qui étaient autour de
vingt éleves par classe) pour les rapprocher detdame académique de vingt-huit. Le rectorat était,
par ailleurs, inquiet de la présence, trop infleeselon lui, d'orthophonistes, psychologues et
pédopsychiatres au sein d'un collége d'enseignegéegtal. Il lui fallait donc se "normaliser”.

De son co6té, I'équipe enseignante du collége naitvggas comment, avec autant dheures
d'enseignement, avec autant d'éleves par classdamseun college "normal" et sans le renfort de
I'équipe "meédico-psychologique”, elle pourrait féaile programme™” et revenir sur toutes les
lacunes accumulées depuis des années par des éjévesn outre, sont fragiles, fatigables,
initialement peu motivés et donc peu efficientdacement.

Cette évolution rendait impossible l'accomplisseiméa sa tache et donc remettait en cause
I'existence méme de I'établissement. Pour I'équipe;normalisation” du collége entrainait
immanquablement le renoncement a sa vocation, fetrs@ture a court terme.

En outre, le départ a la retraite du Docteur Salkbmordinateur de I'équipe médico-psychologique,
et dans la méme année de trois des quatre enstigaaplein-temps, compliquait encore la
poursuite de la mission du college Saint-Louis.

Cependant, un document, lévre blanc du colléege avait été rédigé pour expliciter I'saa) la
méthode mise en ceuvre et présenter les résulatsb@& était clairement de rendre compte du
travail accompli, de décrire les objectifs et mayétaborés afin de permettre la poursuite du projet
de I'établissement et son appropriation par d'autre

D'autre part, les membres de I'équipe qui resta@nsi que la nouvelle direction du college,
demeuraient convaincus de la valeur de la formulexgait été mise au point au cours de ses trente-
six années d'existence et souhaitaient continueertldre ce service aux jeunes, a leurs familles, a
des enseignants, des établissements scolairexcpuhli privés, qui ne savent pas quoi faire de
certains de leurs éléves.

C'est dans ce contexte que Pierre-Henri Vinayctitg pédagogique de I'INS HEA a été invité a
rencontrer des représentants des équipes pédagogiducative, et psychologique du college.
L'objectif était de confronter la "méthode Sainuisy et ses pratiques a un regard extérieur
compétent et sans complaisance. Pour le college-Baiis, quel autre organisme que I'INS HEA

était plus a méme d'offrir ces garanties en tat#tgblissement public, neutre, dont la qualitéade |

recherche pédagogique est reconnue.

A lissue de notre rencontre, le directeur pédapagide I'INS HEA a conclu qu'il y avait de la
qualité dans le travail accompli au college, quilait ce que I'INS HEA pourrait apporter au
college en terme de formation pédagogique de lavellmu équipe enseignante (renouvelée aux
deux-tiers) mais également que le college Sainid_auvait développé un savoir-faire dont d'autres
établissements pourraient s'inspirer. Il a constat®@ seulement la motivation remarquable de
I'ensemble de I'équipe du college (enseignantsesatiéducation, orthophonistes, psychologues et
pédopsychiatres) mais a également été intéresse lgpaionctionnement institutionnel de
I'établissement (comment travaillent ensemble ejuliérement des professionnels venant
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d'horizons si divers ?), la mise en place de mdéhquedagogiques audacieuses et cohérentes,
d'outils pédagogiques originaux et également patrdeail réalisé avec les familles. C'est la
cohérence de son fonctionnement et de la répordmlgl apportée par l'institution au défi que
constituent ces enfants en difficulté scolairel gquappréciée.

Deux semaines plus tard, il proposait au collegeP&RR (Projet d'Etude et de Recherche). Le
college Saint-Louis bénéficierait d'une formatiaddagogique d'équipe. L'INS HEA assisterait, en
observateur, a toutes les réunions institutionsetle college (réunions d'équipe : synthéses,
concertations, "réunions générales" ; réunions aterpis d'éleves de toutes sortes proposées par
I'établissement) afin d'étudier, dans le fonctioneet interne du college, ce qui pourrait étre
"exportable" dans les établissements publics. G pP&urrait présenter une expérience de terrain,
documentée, exemplaire. En outre, ce PER pernedttdNS HEA d'acquérir une expérience de
formation d'équipe qu'il n'‘a pas encore et qusérait utile a I'avenir.

C'est avec le soutien inestimable de I'INS HEA fedée dans sa démarche et assurée de la valeur
"objective” de la formule pédagogique et éducadjuielle propose aux éleves en difficulté scolaire,
gue l'équipe a pu se reconstruire : négocier, apmtques arguments, aupres du rectorat et de
I'Inspection Académique de Paris une dérogationraues académiques (en matiere d'effectifs et
de profil d'enseignants a recruter), accueillifoeer les nouveaux enseignants qui remplacent les
"anciens" et recréer une équipe fondée sur unereutt'établissement enrichie d'une dimension
pédagogique nouvelle.

2 - Les principes de la collaboration

Lesobjectifs de cette collaborationétaient, d'une part, de proposer a I'équipe uarapagnement
sur le plan pédagogique dans l'accueil et la miseharge d'éléves en grande difficulté scolaire et
d'analyser avec elle cette focalisation sur laialiffé scolaire a travers les pratiques, d'autm, pa
d'effectuer avec les enseignants une théorisatenpdatiques qu'ils utilisent face a la difficulté
scolaire de leurs éleves.
Les moyens mis en ceuvre ont été les suivants :

- une écoute et une analyse des besoins de I'équipe

- la conduite d'une analyse de pratiques,

- des propositions de formation.

Lafinalité de ce projet était double :

- pour le collége Saint-Louis, instaurer des joemél'échanges sur des valeurs communes, de
réflexion et/ou de formation, et rédiger un prajetfonctionnement pour I'établissement (au dela du
Livre blang il s'agissait pour I'établissement d'élaborerdacument formalisant des pratiques
pédagogiques) ;

- pour I'INS HEA, jeter les bases d'une réflexiam des modules d'accompagnement et/ou de
formation a destination des PE (Professeurs detegcet des PLC (Professeurs des Lycées et
Colleges) conduits a prendre en charge les élévgsamde difficulté scolaire au niveau college.

Les regles

Nous nous sommes donnés pour régles de condutee a®laboration dans un respect strict des
particularités et valeurs de chacun des particgpantle garder une position "a parité” sans cherche
a établir des jugements de valeurs ou engager diésnjgues sur des choix pédagogiques ou
philosophiques. L'objectif n'était pas de propases formation délivrée par des "formateurs” a une
équipe. Il s'agissait, en revanche, de permette aollaboration active de la part deus les
participants et de construire ainsi de nouvelleBreaces et de nouvelles facons d'agir
professionnellement.
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Ces regles étaient d'autant plus nécessairesayie]'abord, la pratique professionnelle en diogcti

de ce public d'éleves "particuliers” est tres @dédicet en elle-méme suffisamment déstabilisante
pour tout enseignant et, par ailleurs, la conddizmalyse de pratiques exige une confiance entre
tous les participants pour en espérer un bénéfice.

3 - Le cheminement de la collaboration

Les deux partenaires ont travaillé durant troiséasra raison d'une réunion mensuelle environ. Le
calendrier des rencontres est présenté en annagaise forme qui distingue les différentes années
scolaires et la nature des rencontres : séancéiaviel avec I'équipe pédagogique d'une part, et
autres réunions d'autre part.

Premiére année

La premiere rencontre entre le directeur Grégaoir@ival et Jacqueline Puyalet a eu lieu le 30 juin
2003. Cette prise de contact, outre un premiercapee |'établissement, de son projet et de son
fonctionnement a débouché sur la promesse d'ureomae élargie début septembre, puis d'une
réunion avec toute I'équipe en octobre et la détidiengager un travail apres Toussaint.

Apres examen, cette premiére année de collaboratiois en évidence trois types de rencontres :
des réunions consacrées a une prise de contactlleupour faire connaissance avec les personnes,
la philosophie de I'équipe, le fonctionnement dwblissement ; des séances ayant pour objet une
étude de cas et/ou une analyse de pratiques ; aleemts de présentation d'outils.

Deuxieme année

En 2004-2005, I'accompagnement s'est poursuivisamal'une rencontre mensuelle avec I'équipe,
d'une durée de 2 heures, ce qui était relativerioemtl pour les enseignants engagés par ailleurs
dans de nombreuses autres réunions.

Aux trois types de rencontres précédemment cité&eiseajoutées deux autres modalités de travail :
les moments consacrés a des observations en (dassmt fait I'objet d'analyse de pratiques) st le
réunions "générales" de formation de I'équipe.

De plus, certains membres de I'équipe ont partiaipéformations de septembre 2004, organisées
par l'académie de Paris pour les acteurs des dispaslais. Les outils pour le francals les
mathématiquées, les activités scientifiques et technologid@ésur ont été présentés.

Au terme de ces deux ans, un document de syntb&gant I'expérience a été mis en ligne sur le
site de I'Institut’.

Troisieme année

En 2005-2006, la rencontre mensuelle, d'une duzélitures a été maintenue malgré la charge de
travail pour les membres du college Saint-Louis.

Sollicités sur leurs attentes et le travail a eergades membres de I'équipe ont exprimé l'idée
d'approfondir le rapport de leurs éléves a I'é@dtte préoccupation est revenue comme un écho
aux échanges de la premiere rencontre au tout débld collaboration. Déja, les enseignants
avaient exprimeé tres fortement leur souci et leysuissance devant les difficultés des éleves face a
I'écrit ainsi que leur volonté de les aider a surtapces obstacles. Il leur semblait que cetteeétud
pouvait compléter utilement un travail mené paguipe des psychologues avec des tests sur les
aptitudes verbales et non verbales.

%le CD-ROM.Lire, écrire, un plaisir retrouvét les Langagiciels

™ Aire et périmétré Jeux sur les nombres-Fractions et décimaux-Caltdet

12 pémarche expérimentaldJne question scientifique au cceur du projet pédagmy Démarche technologique
13 Sur la page d'accueil du site de I''NS HEA : Ressespuis Etudes et rechercheésuméAnalyse des pratiques
d'une équipe d'enseignants de collége engagéeldamise en charge de la difficulté scolaifacqueline Puyalet et
Jean-Luc Guyot ; lienLire le document complet
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C'est ainsi que les réunions mensuelles ont euntisi#Ement pour objet une réflexion sur I'écrit :
tout d'abord, pour chacun (enseignant, formatees) @ropres représentations de I'écrit ; puis,
I'élaboration d'un questionnaire-guide pour degetiehs avec les éleves ; une fois ceux-ci
enregistrés et retranscrits, une analyse de cesgtiens ; enfin, I'énoncé de quelques pistes
pédagogiques...

A lissue de ces trois années, la rédaction d'wurdent synthétisant les résultats de ce travail est
apparue comme un moyen de garder la mémoire dea®@taboration. D'ou la rédaction du présent
document.

4 - Les séances de travail avec I'équipe pédagogique
Les réunions mensuelles pédagogiques

Par cette formulation, nous désignons les réunrégsilieres dans I'année ou nous travaillons
ensemble. La fréquence de ces réunions a été eanm®yd'une dizaine par an. Elles se tenaient
dans la salle du CDI (Centre de Documentationlefodination) le plus souvent.

L'horaire a été choisi en fonction de I'emploi émps des professeurs et des éleves (ils étaient
parfois libérés). Concrétement les réunions avdienten fin d'apres-midi de 15 a 17 heures, les
jours ou il y avait une réunion institutionnelle ®mirée ou de 16 a 18 heures.

Parmi ces réunions mensuelles, certaines revétaientaractere particulier. Il s'agissait des
réunions d'échanges et d'analyses sur le matédagpgique recueilli et des séances d'analyse de
pratiques.

Les échanges et analyses sur le matériau pédagogqu

Ces séances ont pris appui sur deux supportsettir
- des séances de classe observées par un forrdatBiiNS HEA,
- les entretiens conduits par les formateurs NSIHEA avec les éleves.

» Seéance de classe observée par un formateur de HENVS

L'observateur devait retransmettre au groupe cétqitide l'ordre :

- des notions / contenus abordés,

- des relations entre enseignant et éleves,

- des relations entre éléves.
Apres cette présentation, l'enseignant apportast pi€cisions. Les autres participants étaient
sollicités ensuite pour réagir la plus librementsgible. L'animation prise en charge par les
formateurs de I'INS HEA avait pour but de permdtéehange et aussi de proposer des éléments de
synthése, soit au cours du débat soit en conclug®@®ance.

» Les entretiens conduits avec les éleves

Les objectifs que nous poursuivions concernaiempléhension par les éleves du college de la
problématique de la langue écrite. Pour les enaatgndu college Saint-Louis, il s'agissait de
recueillir des informations sucémment nos éleves considerent-ils I'éctitlf@ comptaient en tirer
des enseignements utiles pour faire évoluer dedsotrour les formateurs de I'INS HEA, il
s'agissait aussi de faire émerger des principediaiia pédagogiques ou des démarches plus
adaptées.

Tous les entretiens ont été enregistrés puis atras par les formateurs de I'INS HEA. Trois
séances de travail ont été consacrées, la troiss@mee, & des échanges sur ce matériau.

En termes d'objectif de formation nous pourrionge dju'il s'agissait de soulignérs éléments
transversaux, ce qui relevait dn point de vue singulierde I'éleve etussi ce qui pouvait relever
del'universel, dugénéralisable
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Les analyses de pratiques

» Le cadre d'une séance d'échange sur les pratiques

Ce cadre a été proposé par les formateurs de HIES a partir de leurs expériences de formation.
lls en assuraient I'animation et aussi la syntliésée en cherchant a dégager pour le groupe un ou
des éléments remarquables pour leurs aspects lgaldies et liés a la pratique pédagogique
concreéte.

Le scénario était le suivant :

L'enseignant Le groupe
Aucune interaction
Temps I La personne relate le moment Prises de notes pour des questions
qu'elle a choisi eventuellement, complémentaires ou des remarques
explicite ce choix) ==> pour letemps2

Temps ZLes questions complémentaires, moment d'élucidatio@changes

Temps 3La personne écoute Echanges dans le groupe
Elle n'intervient plus ; elle peut Qu'est-ce que cela évoque a chacun ? Que
prendre des notes peut-on dire de la situation relatée par la
==> en vue daemps 4 personne ? Quelles analyses peut-on faire 7

Temps 4 La personne réagit

Elle donne son point de vue sur
les échanges qui ont eu lieu et
souligne ce que cela lui a apporté

A n

Temps 5 Synthese par le groupe des échanges et éventuellabde I'activité "méta”

Le cadre "formel et formateur" de ces séances

Il s'agissait au cours de ces séances de trav@ifgues (réunions d'échanges et d'analyses sur le
matériau pédagogique et séances d'analyse deyasitide :
- favoriser l'analyse de sa pratique par celuirglaite mais aussi par I'équipe qui écoute
- associer une situation analogue a la situatitzné®e, vécue par un autre enseignant
- mettre en parallele / analyser les deux
La finalité est de permettre & chaque participanpbblématiser sa réflexion autour de questions
comme : qu'est-ce que cela m'évoque comme situpdagogique vécue ? qu'est-ce que jai fait
dans une situation du méme ordre, face a ce méstaahd pédagogique ou a ce type de relation a
I'éléeve ? comment je le comprends ? comment je pauker un enseignement utile pour la suite ?
Un cadrage des échanges a été effectué par leatéarra autour de 3 axes :
1. l'activité cognitive sollicitée : contenus pédgigjues et situations proposes,
2. les modalités de travail avec les éléves : comrdi&versifier les maniéres de présenter ;
comment diversifier le mode de gestion du groupe,
3. les interactions personnelles éleves-professatieves-€éleves.

5- La participation aux différentes réunions institutionnelles

Le plus souvent possible, les formateurs de I'INEAHont participé aux différentes réunions
institutionnelles de I'établissement : les réunidasformation des enseignants sur une thématique
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précise, assurées par un membre de I'équipe mpsiahologique pluridisciplinaire rattachée a
I'établissement ; les réunions annuelles de paetr@sfin les réunions par classe...

@~ Pour en savoir plus, voir elinnexe 4, Les différents types de réunion au college Saintui
L'objectif était double, d'une part, témoigner gaxents de l'aspect concret de cette collaboration

et, d'autre part, pour les formateurs de mieux cengre la nature de ces échanges institutionnels
et leur importance tant en termes d'innovationdjééments de cohésion de I'équipe.
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1. Un profil particulier d'enseignant

Lors du premier entretien d'un enseignant candidat poste au collége Saint-Louis, le projet du
college est présenté et il lui est demandé d'adiéue certain nombre de valeurs et de principes de
base, communs a toute I'équipe.

Pour des projets aussi spécifiques que celui dagmlSaint-Louis, I'enseignant doit étre volontaire
et prét a s'investir.

Il est aussi polyvalent posant ainsi sur I'éleveremard plus large qu'un enseignant qui n'aurait
gu'une seule matiere ; il passe donc plus de tewmgs les éléves ce qui permet une relation plus
nourrie, une meilleure connaissance de chacunust ¢ reconnaissance mutuelle. Cet aspect
semble également essentiel pour que le professewoih pas identifié a une seule matiére qui,
lorsqu'elle pose probleme a I'éléve, bloque le ptussent la relation.

Sur le plan de I'enseignement lui-méme, le protesgelyvalent multiplie de fait les recoupements
de connaissances ou de savoir-faire entre plusmeatieres donnant ainsi intérét et sens a certaines
notions et activités. (cf. par exemple associaBbi™* et EP$® comme décrit dans la revue EPS n°
291).

En outre, le professeur du college Saint-Louisaedgent besoin de bon sens, d'un solide équilibre
personnel, de confiance et d'optimisme.

2. Une éthique

L'équipe partage des valeurs et convictions. Hitet @n "l'éducabilité de la personne" avec la
conviction que I'enseignement ne peut pas étre&éjea'éducation.

Elle est également persuadée de l'importance deldton et de la nécessité de l'authenticité des
personnes. Ces enfants n'arrivent pas souventia asaes a leur propre authenticité du fait des
perturbations connues dans leur histoire et de $mmsibilité tellement désaccordée. D'ou la
nécessité extréme de leur accorder un respecteadgion.

La prise en charge de ces jeunes garcons implauedessité pour les adultes d'étre cohérents
entre eux, dans leurs attitudes et leurs exigerated'avoir des pratiques en adéquation avec les
discours tenus. Il est incontournable de fait, dejdurs associer les pratiques et la réflexion

collective. D'ou l'importance du travail d'équigede la solidarité indispensable au sein du groupe
d'adultegdans ce travail aupres d'éleves compliqués.

3. Des postulats de base

Contrairement au lieu commun qui voudrait qu'ondiiée toujours plus quand on est en difficulte,
il s'agit defaire baisser la pression scolairgpour ces garcons déja saturés d'injonctions seslai

Pratiquer la pédagogie de I'encouragemenSavoir pointer les réussites de I'éleve, lui redo la
confiance en lui-méme qui lui manque et en ce guenditre et plus généralement les adultes,
peuvent lui apporter. C'est parce qu'il voit, geaeux il peut réussir, que I'éléve peut se risquer
aller vers des choses qu'il ne sait pas encorffrenter ses difficultés plus spécifiques.

14 3VT : Sciences et Vie de la Terre
15 EPS : Education Physique et Sportive
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Etayer I'apprentissage, donner desoutils pour faire face a ses difficultés. Reprise deedbat
meéthodes d'organisation personndiaire comprendre le sengles activités scolaires proposees.

Passer du temps avec I'éleve 'enseignant, en plus de ses cours passe du terepsia, pour
l'aider & s'organiser, ranger sa case, refairexerciee. Le Conseiller d'Education ou l'assistant,
passe du temps avec les éleves pour donner duagenegles de vie du college, pour les aider a
mettre des mots sur leurs conflits, eux qui, parfoint si peu de mots, les aider a trouver des
moyens de sortir des conflits qui parasitent cotepié&nt leur attention et les empéchent d'étre
disponibles au scolaire. Ce sont des garcons téentiti s'occuper, parfois jusque dans les conseils
gue l'on peut donner dans le domaine de I'hygienagel L'équipe médico-psychologique prend du
temps pour écouter le jeune (ou I'éléve), l'aid@egtrouver une disponibilité, une motivation. Par
son apport spécifique et l'aide ainsi apportée, pirmet au professeur d'étre vraiment professeur
car les problémes plus personnels sont pris en topgr les membres de I'équipe dont c'est le
meétier.

4. Un certain regard sur I'éléve en difficulté scolaie

A tout moment dans leurs réflexions, les enseigndatcollége Saint-Louis rappellent qu'il ne faut
pas oublier le profil des éléves a qui ils ontiadfaEt c'est ce qui guide en permanence leurerati
et en particulier la posture adoptée qui relevel'delre de l'observable et de l'ordre de la
construction commune.

Porter sur le garcomn regard bienveillant, chaleureux et cadrant. Le garcon ne fait pasesxge
ne pas comprendre, de répondre de maniere inapgeopux sollicitations de l'enseignant ; ses
difficultés (scolaires entre autres) sont un cdragadépart et non un reproche.

Comprendre que la difficulté scolaire rencontrée au college est une difficulté initidins le
développement intellectuel de ces enfants. iEdst ni absolue, ni définitive

Vivre avec I'échecsans angoisse, avec tranquillité. Tenir comptdédbec sans I'exagérer ni le
minorer dans sa pratique. L'enseignant croit éevkEe Pour l'instant, "¢ca ne marche pas". C'est une
étape. L'enseignant a un rble d'accompagnementélise en échec,Tu vaux plus que tes
mauvaises notes et les bétises que tu.fais

Assurer une fonction positive : I'enseignant n'est pas seulement celui qui déven savoir, qui
transmet des connaissances ; pour ce type d'éle@st,essentiel de donner I'image d'un professeur
bienveillant, de quelqu'un qui s'intéresse a luigngases difficultés ; le fait d'étre trop cassant
trop exigeant empéche l'acces au savoir. De mémia lieu de se méfier de I'numour ; pour une
guestion de codes pas toujours transparents, ltwumeut étre ressenti comme une agression
(I'éleve se sent pris pour @nepar le prof et donc se croit @me.

Faire comprendre a I'éléevequ'il comptegu'il existe en tant que personngour le professeur et
parallelement, l'aider a acquérir savoir étre lui pour qui, en particulier, I'écrit est une smrI
d'angoisse.

5. Une posture spécifique
Faire preuve depatience

La société offre souvent un contexte normalisateurintolérant aux différences de rythme
(compétition scolaire de plus en plus précoce)caleege se propose d'étre un lieu ou I'on respecte
le plus possible le rythme de maturation et d'apssage des jeunes qui lui sont confiés. Paréois |
travail de restructuration de la personne de Kélést si important qu'on ne peut lui demander
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d'emblée d'étre plus performant scolairement.ut ouvent lui laisser le temps de reconnaitre ses
manques, d'accepter d'avoir des besoins, de dgsiemédier, de retrouver I'envie d'apprendre et
de réussir. On ne peut pas tout demander en ménpes ta ces éléves. Il faut considérer que pour
certains, le passage au collége ouvre un charmeplexe ou I'on reconstruit la personne en méme
temps qu'on construit une connaissance structurée.

Avoir confiance en l'éléeve

Il'y a lieu de faire prendre conscience a I'éleve a prise en compte de sa difficulté est augsi so
affaire ; ce n'est pas seulement une affaire dmlééou du professeur. Sa responsabilité est
engagee ; avec l'aide de I'école et de ses ensg&sgrnbhdoit pouvoir trouver des moyens pour
surmonter ses difficultés...

Pour cela, I'enseignant peut (doit ?) avoir cortgadans les capacités d'apprentissage de I'é&ve :
effet, un retour de la part d'un certain nombréd&s sur une activité en mathématiques, a permis
de montrer que des notions peuvent étre comprigéesentlans un chahut apparent (différence entre
la perception du professeur et celle de I'éleva) J'on s'apercoit qu'ils ont compris davantage de
choses qu'un observateur aurait pu le penser eadasdant travailler !

Sollicitation de I'éléve et sollicitude envers lui

Solliciter I'éleve dans ce qu'il est, dans ce @ifite (ou déteste), dans ses représentations cdans
gu'il sait, c'est I'impliquer, le convoquer sansseesur le registre de l'activité intellectuell@ipdes
rappels, pour construire quelque chose de nouvPams n'importe quelle situation scolaire,
élaborer un tableau, structurer un écrit, conceung activité... sont des taches qui peuvent étre
confiées a un éleve ou a un groupe d'éléves. Etoamestitue un plus pour la motivation, la
compréhension, l'apprentissage.

Manifester sa sollicitude en commencant toujoursyse interrogation :0u en étes-vous' pour
faire le point pour lui et avec lui. En cours d'egpissage, interroger I'éleve sur son cheminement
pour comprendre et pour aider au mieux. Dans gettf) le recours a "l'entretien d'explicitation”,
technique de questionnement qui vise la verbatisade I'action est un bon moyen d‘approcher une
"intelligence" de son cheminement.

Disponibilité d'esprit et plasticité devant I'imprévu

Il est ici question de la disponibilité de I'enswigt a accueillir, & intégrer a son cours ce qui
n'était pas prévu au départ. Cette prise de camsiest venue suite a une réflexion sur des aegivit
au retour des vacances de Noél ou les ravagessdnati” en Asie ont perturbé le déroulement
d'un cours de francgais. Face a face, un enseigoasédé" par la séance a mener et des éléeves
"obsédés" par la médiatisation du phénomene. Lsselast alors le lieu de rencontre de ces deux
"obsessions". L'équipe est d'accord pour constater refuser la prise en compte d'événements
extérieurs qui préoccupent les éléves n'est pasesff. Mais c'est perturbant. Comment prendre en
compte la préoccupation forte des éléves tout eantele cap des objectifs d'apprentissage ?
Comment gérer l'accueil de limprévu, comment irdéd'impromptu dans une organisation
préalable ? Les collégues reconnaissent qu'iltssagisi d'accepter de lacher prise dans ce type de
situation.

"Partir de ce qu'ils sotit® et donner tout son sens a la formulél&ve au centre du systéme
scolaire'’’ sont au cceur de ce paragraphe. Il s'agit de metitéléve, de ses intéréts, de ses
productions, mais de ne pas en rester la et I'eranaglteurs (le transporter ? I'élever ?).

16 ¢f Enseigner-Apprendre en classe reldinistére de I'Education nationale et Ministéeela Justice, 2002
7 ¢f la loi d'orientation de 1989
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Le plan de travail est mis a disposition de chaéjege ; ce document hebdomadaire assure 5
fonctions :cahier de texterganisateur du travail personnéléléve y indique I'état d'avancement
du travail réalisé pendant une étude dirigée ut@ee fin du travail oral ou écrit, la matiere. gt
accompagnement de I'éléve par les professéiale de liaison avec la famillsymbole du contrat
passé entre I'éleve, le college et la fam(iiePlan est signé chaque semaine par les trdiepa

* * * * * * *

Les fonctions du Plan de Travall
= a l'usage des professeurs et assistants

1 - Bulletin de liaison

ICommunication d'ordre général aux famille$

Des avis aux familles sont occasionnellement patédas de page, au recto ou au verso de la
feuille. Il peut s'agir - de notification d'une wlibution de circulaire ou de documents,
- d'informations diverses,
- de modifications ponctuelles de I'emploi du temps
- d'informations a caractére administratif, pédagoeg,..
- de remarques concernant I'éleve sur le plan reb{@voir un dictionnaire,
acheter des annales...).
La signature des parents vaut accusé de réception.

Informations sur la participation scolaire de I'élévd

Au verso de la feuille, les professeurs peuventepar I'occasion des observations ou remarques
dans la rubrique "Observations des professeurdit 8iosi relevés des éléments significatiis
comportement de I'éleve ou de son travail ; ceom¢ gas des mots de complaisance ; il peut s'agir
de signaler par écrit un comportement apres l'adeinombreuses fois pointé a l'oral ; ou bien,
expression de la pédagogie de I'encouragementgléeents positifs, scolaires ou non sont notés ;
L'objectif est d'aider I'éléve (I'encourager oudeadrer).

Ces observations ne sont pas a signer.

[Signatures en fin de semaine
Engagement dans la dynamique du contrat propoa&lDuis.

> L'éleve signe en premier son plan de travail

Cette signature montre I'engagement personneglé@ed’ dans le travail fait au college, son envie de
progresser et d'étre aidé : nul autre que lui e ypauloir travailler, réfléchir, progresser. Maisul,

il aurait du mal ; il a besoin d'aide.

> Le professeur principal signe en second lieu

Il manifeste par sa seule signatutengagement de I'équipe enseignante dans bailaire qu'elle
veut apporter a I'éléve. Le plus souvantmot est écrit pour caractériser la période éeoat/ou
donner un conseil pour l'avenir.

> Les parentssignent enfin

En regardant et en visant le plan, ils montrentdiiét qu'ils portent a la vie scolaire de leus,fil
jouant ainsi pleinement leur réle parental, sansirala préoccupation de faire le controle des
acquisitions scolaires. lls peuvent intervenir aieau éducatif si une remarque les interpelle sur c
document. C'est I'occasion d'un dialogue.
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Les plans sont ainsi signés chaque semaine etitt@mstune référence constante dans la pédagogie
de contrat passé entre I'éleve, sa famille etllegm

Sans régularité dans la tenue, les signatures et tamise des plans signés chaque semaine,
I'expérience montre qu'il ne se fait pas de travaitonstructif et réellement efficace, quels que
soient les efforts accomplis par ailleurs.

2 - Fonctions pédagogiques

ICahier de textes

Tout ce qui est noté sur la partie gauche de lidldeu
> L'éleve note le travail oral et écrit (lecons etales) qu'on lui donne en l'inscrivant au jour bu i
devra étre remis.

lOrganisateur du travail personnel

Tout le travail personnel fait par I'éleve (lecodsyoirs) doit étre inscrit sur la moitié droite lde

feuille. Ces temps de travail correspondent a timde¢ un TID (Travail Individuel Dirigé) ou a un

moment de travail personnel donné par le profeshaant un cours.

» L'éleve note I'heure de début d'un travail, la ératiet doit préciser, aprés en avoir pris
connaissance (livre ou cahier) sur quoi porte d@dil donné. Il fait son travail et lorsqu'il a
terminé, indique I'heure sur son plan.

Intérét de cette facon de se servir du plan dairav

- I'éleve en notant les heures ou il travailleresed mieux compte de ce qu'il fait et du tempd qu'i
met pour le faire ; repere temporel,

- il indique ainsi la fagon dont il s'organise dapossible a ce niveau,

- il doit faire l'effort de caractériser le travaili'il va faire ; cela lui permet de choisir et ritigler
les connaissances utiles pour faire le travaivéitad'analyse et de lien avec ce qui a été étudi€)
ainsi, il apprend a construire ses connaissances,

- il identifie mieux ce qu'il fait et le retientys facilement ; intérét pour la mémorisation.

- Pour I'éleve :

- il faut un minimum de confiance dans les perssnge vont "suivre" ce plan pour ainsi tout
marquer ce qui est fait en dehors des cours ciiletzns le travail en classe,

- l'intérét et le contrdle exercés par les professees comptes qu'ils demandent par rapport a la
tenue de ce plan, la référence permanente faite t&nue de ce plan, ont une influence sur
l'investissement de I'éléve dans son trax@ainoins de dispersion, plus de concentration,

- C'est I'apprentissage d'une méthode de travde e¢flexion,

- c'est aussi une discipline qui apporte la rigueliorganisation dont il a besoin pour progresser

- plus généralement, c'est une aide dans l'orgamsae la pensée et I'acces a l'autonomie.

- Pour le professeur c'est I'occasion de voir :

- comment I'éleve s'organise et le moyen concreludenontrer comment il pourrait s'y prendre
guand il existe des difficultés dans ce domaine,

- combien il lui a fallu de temps pour faire unved ; si le temps est long par rapport a ce qait ét
prévu, il cherche avec I'éléve a savoir pourqua peut étre une difficulté de compréhension de la
notion sur laquelle porte le travail ou des proldérde concentration, de la dispersion.

Enfin, I'éléve peut exprimer ses difficultés quenl'entend avec bienveillance, pour essayer de
trouver les moyens de les dépasser :

- c'est donc un moyen d'accompagnement et d'oagamsd'une aide individualisée.
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Cet encadrement, lié au fait qu'il n'y a pas desaita faire a la maison et que le travail doieétit
néanmoins, conduit I'éleve a fonctionner de fadas pfficace dans son travail personnel :

- moins de perte de temps

- meilleure organisation

- davantage de concentration

- progrés sur le plan de la mémorisation
sans compter ce que peut apporter cette relatigulieéée, attentive et bienveillante, sans pour
autant étre dépourvue d'exigence, du professeupersonne de I'éleve.

Il ne faut pas craindre de "perdre" du temps parmettre aux éléves de bien remplir et utiliser
leurs plans, pour revenir sur les explications @&sma ce sujet, pour expliquer le sens de ce ui es
demandé, bref de consacrer du temps a la pédadagitlan de Travail. C'est l'outil qui va lui
donner les conditions d'apprendre a travailleacatement.

En fait, on a "gagné" du temps quand on voit esslet travail possible dans les différentes
matieres.

Cette spécificité méthodologique est essentieller s membres de I'équipe. C'est d'abord un
moyen de permettre a I'éleve de s'organiser (giofecdans un avenir proche) et de gagner en
autonomie. Cela lui demande un effort et il y comszar il en comprend I'utilité. C'est aussi un
moyen de se rappeler (mémoire d'un passé réceathme un agenda, il sert de support au rappel
en mémoire de faits, d'événements, peut-étre datsis d'apprentissage. C'est enfin un outil
performant de liaison avec les familles. La coradidh des 4 ou 5 derniers plans de travail est
souvent utile lors des entretiens avec celles-@stGlonc un outil de dialogue permanent entre
toutes les parties €léve, enseignants et parents...

Le Plan de Travail - mode d'emploi
=» a l'usage de I'éleve et de sa famille

Voir pages suivantes
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Le Plan de Travail - mode d'emploi

[CAHIER DE TEXTES]

Tout ce qui est noté sur la partie gauche de la feuille.

> L'éléeve note le travail écrit et oral (devoirs et
lecons) qu'on lui donne en l'inscrivant au jour ou il
devra étre remis.

[BULLETIN DE LIAISON |

Communication d'ordre général aux familles

Des avis aux familles sont occasionnellement portés en
bas de page, au recto ou au verso de la feuille. Il peut
s'agir :

- de notification d'une distribution de circulaire ou de
documents

- d'informations diverses

- de modifications ponctuelles de I'emploi du temps

- d'informations a caractére administratif, pédagogique...
- de remarques concernant I'éléve sur le plan matériel
(achat de fournitures...)

- La signature des parents vaut accusé de réception

N

COLLEGE PRIVE ST-LOUIS
Lié a 'Etat par contrat d'association
82, rue de |'Abbé Groult
75015 PARIS
Tél. : 01 48 28 38 57
direction &college-st-louls.org

LUNDI

& faire pour ce jour : travaux oraux

it faire pour ce jour : travaux éerts

..7

MARDI

& faire pour ce jour : travaux oraux

a faire pour ce jour ; travauy écrits
MERCREDI

4 faire PoUr CE jour T iravaux orauy
a Tare pour e jour | iravaux écrits

Informations aux familles® :

|| *chaque information doit Ere signde par les parents

PLAN DE TRAVAIL

N°

Semaine du

HORAIRE

HORAIRE

HORAIRE

HORAIRE

Nom :
Prenom :
au
MATIERE TRAVAIL PERSONNEL EFFECTUE
— |
MATIERE TRAVAIL PERSONNEL EFFECTUE
|
MATIERE TRAVAIL PERSONNEL EFFECTUE
|
IRAVAIL PERSONNEL EFFECTUT

MATIERE

son travail et lorsqu'il a terminé, indique I'heure de
/Q] sur son plan. /

= a l'usage de I'éleve et de sa famille

[ORGANISATEUR DU TRAVAIL PERSONNEL |

Tout le travail personnel fait par I'éléve (lecons,
devoirs) doit étre inscrit sur la moitié droite de la feuille.
Ces temps de travail correspondent a une étude, un
TID ou a un moment de travail personnel donné par le
professeur durant un cours.

- L'éléve note I'heure de début du travail, la matiere
et précise sur quoi porte le travail donné. Il fait

o)

Sans régularité dans la tenue, les
signatures et la remise des plans signés
chaque semaine, l'expérience montre
qu'il ne se fait pas de travail constructif
et réellement efficace, quels que soient
les efforts accomplis par ailleurs.




ICAHIER DE TEXTES]

Tout ce qui est noté sur la partie gauche de la feuille.

=> L'éléve note le travail écrit et oral (devoirs et
lecons) qu'on lui donne en linscrivant au jour ou il
devra étre remis.

[BULLETIN DE LIAISON]|

Communication d'ordre général aux familles

Des avis aux familles sont occasionnellement portés en
bas de page, au recto ou au verso de la feuille. Il peut
s'agir :

- de notification d'une distribution de circulaire ou de
documents

- d'informations diverses

- de modifications ponctuelles de I'emploi du temps

- d'informations a caractere administratif, pédagogique...
- de remarques concernant I'éleve sur le plan matériel
(achat de fournitures...)

- La signature des parents vaut accusé de réception

o)

Les plans sont ainsi signés chaque
semaine et constituent une référence
constante dans la pédagogie de contrat
passé entre l'éleve, sa famille et le
colleae.

— |

JEUDI

& fuire pour ce jour @ Pavaux oraux

—

i fuire pour ce jour : travaux écrits
VENDREDI
i faire pour ce jour @ fraviux oraux

it fuire pour ce jour ; travaux écrits

Travaux particuliers

Informations sux familles® ;

chague information doit éure signée par les

parents,

HORAIRE

HORAIRE

Observations des professeurs

EN FIN DE SEMAINE

MATIERE

MATIERE

TRAVAIL PERSONNEL EFFECTUE

TRAVAIL PERSONNEL EFFECTUE

cmargues ¢l signature du Professeur Principal
Remingues ¢ sig Ju P Princig

Signature de 1'éleve

Signature des parents
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[ORGANISATEUR DU TRAVAIL PERSONNEL |

Tout le travail personnel fait par I'éleve (lecons,
devoirs) doit étre inscrit sur la moitié droite de la
feuille. Ces temps de travail correspondent a une
étude, un TID ou a un moment de travail personnel
donné par le professeur durant un cours.

-> L'éleve note I'heure de début du travail, la
matiere et précise sur quoi porte le travail donné.

Il fait son travail et lorsqu'il a terminé, indique
I'neure de fin sur son plan. /

[BULLETIN DE LIAISON |

Informations sur la participation scolaire de I'éle ve

Au verso de la feuille, les professeurs peuvent porter, a
'occasion, des observations ou remarques dans la
rubrique "Observations des professeurs"”.

Ces observations ne sont pas a signer.

[BULLETIN DE LIAISON]|

Signatures en fin de semaine

Elles expriment I'engagement dans la dynamique du
contrat proposé a Saint-Louis.

- L'éléve signe en premier son plan de travail :

Cette signature montre l'engagement personnel de
I'éleve dans le travail fait au college : nul autre que lui ne
peut vouloir travailler, réfléchir, progresser, améliorer sa
situation scolaire. Seul, il rencontre des difficultés ; il a
besoin d'aide.

- Le professeur principal signe en second lieu :

Il manifeste par sa seule signature et des remarques,
'engagement de |'‘équipe enseignante dans laide
scolaire qu'elle veut apporter a I'éléve.

- Les parents signent enfin :

En regardant et en visant le plan, ils montrent l'intérét
gu'ils portent a la vie scolaire de leur fils, jouant ainsi
pleinement leur rdle parental, sans avoir la
préoccupation de vérifier les acquisitions scolaires.



Au cours des réunions de travail instaurées, pdridzia ans, entre les enseignants du college et
les formateurs de I'INS HEA, des pratiques pédapas ont été questionnées, suscitant des doutes,
provoquant des revirements de points de vue, coafit des choix... Les lignes qui suivent sont
une synthése des interrogations et des pointsritgaus par I'équipe.

Les échanges au cours des rencontres mensuellpsroms d'inventorier des aspects didactiques a
retenir pour satisfaire a un bon fonctionnementgédique avec les éléves.

1 - Des pratiques transversales

Le sens de la discipline l'accés au sens d'une discipline est une nééegstte question de
fond est difficile & mettre en scene avec les &elmne piste a emprunter peut étre le recours a
I'étymologie (voir plus loin & propos de la questde I'écrit). L'idée est d'utiliser le moins pbési
de mots, mais d'introduire du sens en travaillant'étymologie de quelques uns.

En mathématiques, par exemple, les mots pour Egeeln'ont pas de sens ou font peur. Des
guestions du typedans triangle, dans quadrilatere, qu'est-ce quentends ? ; qu'est-ce que tu
vois ?' permettent un recueil de représentations autesrrdots qui débouche sur d'intéressantes
guestions d'étymologie. Les éléves en difficultdtdoes demandeurs de cette histoire des mots, les
mots et les choses prennent sens pour eux.

Accéder au sens de la discipline favorise d'und, gagdentification des outils (définitions,
propriétés...) et d'autre part, leur mise en ceuvre.

Travailler ensemble deux concepts/notions pour mieules différencier: la dissociation des
deux concepts souvent confondus par les élevestendue accessible a l'apprenant s'ils sont
travaillés ensemble ; il s'agit d'étudier le systeptutdt que les éléments séparés. Ce principe
travaillé dans des séances mathématiques & prégios et de périmétt® est transférable dans
d'autres disciplines. Il est envisagé par exengreanglais au sujet qurésent continet duprésent
simple également en espagnol a travers la differenciastaetes.. Il peut sans doute étre étendu
a toutes les disciplines...

Cerner les priorités : par exemple en maths, aborder dans un prenmgrstées notions d'aire
et de périmétre sans avoir recours aux mesurest €8eque propose le dosshare et périmetrea
destination des dispositifs relais. De méme ercaenau sujet du texte accompagné de questions, il
convient d'éviter la dispersion dans les chosesaidett et préférer une seule question ou un
ensemble de questions portant sur un élément pahci
Il apparait donc nécessaire de ne pas poursuppedtobjectifs a la fois dans une méme séance.

Clarifier les types de questions posées par l'engeiant et leurs fonctions: un enseignant
pose beaucoup de questions (oralement ou par §ci@uelles fonctions implicites leur attribue-t-
il ? S'agit-il de questions pour apporter de I'@aon moulin et permettre d'avancer dans son éours
S'agit-il de questions destinées a recueillir dggésentations ? Il peut lui arriver de lancer une
guestion en attendafd bonneréponsaine seulaéponse et d'obtenir tout autre chose que ce qu'il
avait prévu ! Si tel est le cas, il doit étre cdpatbaccueillir toutes les réponses méme les plus
éloignées en apparence du sujet : ces dernierssn@as le fruit du hasard et représentent donc un
matériau intéressant pour comprendre le cheminedientéléve. Ou I'on reparle de la disponibilité
a accueillir I'imprévu !
L'équipe s'est également interrogée sur |'utilisatle questions ouvertes ou de questions fermées et
dans quel cadre ? En mathématiques, les questaya®st plutbt ouvertes ; en espagnol ou en

18 4 partir du dossiehire et périmétralestiné aux dispositifs relais
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anglais, elles portent sur la "vérité du texte'h;feancais également mais trés vite on passe aux
guestions d'interprétation/d'opinion/de débat/diargntation.

Derniére remarque sur ce point : une distinctidnaefaire entre questions explicites et questions
implicites.

2 - Des démarches

Oser la complexitésurtout avec des éleves en difficulté et en mémgps,établir des rituels
sécurisants (par exemple, expliciter une méthodologie au nivéarmel, établir une facon de
fonctionner).

Elucider une consigne, analyser une tache sont dpgtalables a toute activité Pour aider
I'éléeve a l'élucidation d'une consigne, il est smivnécessaire que l'enseignant la lise. Il faut
expliquer les termes savants, reformuler les goestiL'utilisation du tableau est nécessaire. Quite
la prise de conscience de la nécessité d'une anailgalable de la tache, repérée a partir de seance
en espagnol, cette procédure a été systématisés plasieurs disciplines. Des variantes
meéthodologiques ont été évoquées (par exempleajrmsu tableau un exemple résolu similaire a
celui de l'exercice proposeé et l'analyser). Au diglde travail guidé par I'enseignant, il y a a(estsi
surtout ?) a concevoir un scénario pédagogiqueigught fortement I'éleve en sollicitant ses
représentations (de la consigne ou de la tache).

Travaliller les situations non familieres en nombreet de fagon diversifiee Ainsi en espagnol,
le professeur remarque qu'une formulation particelne pose pas de probléme aux éléeves lors d'un
contrble car elle est utilisée depuis le début'denke dans les rituels de salut quotidiens. D'ou
l'idée de travailler des formulations qui poserabb#me en provoquant leur utilisation dans des
situations quotidiennes, dans des jeux de rolesotodrtes scénes théatralisées...

Développer le sens de I'analys&n particulier, identifier clairement une erreutup@vancer.
L'erreur n'est pas transparente pour I'enseigramti(gour I'éléve... Dans des activités analogues
ou des modifications subtiles ont été effectuééevie a du mal a repérer ce qui change. Comment
faire dés lors ? Quelle tache intermédiaire tropaur permettre de discriminer des changements
ou des invariants ? Une piste consisterait a inggin exercice résolu ou I'analyse par rapport aux
changements/aux variables serait conduite soitgyeeignant, soit avec un pair...

Diversifier les sollicitations a partir de supports différents (audio, vidéojtgcr) et/ou sous
forme de jeux, de défis. En particulier, le proéassde mathématiques souligne que le procédé qui
consiste dancer des défis a proposer un "challenge" marche bien avec geél: par exemple,
leur dire : ‘attention ! il y a une astucée bu bien e n'ai pas fini ma phrase, vous pourriez le
faire 2..."

3 - Gestion de la classe et dynamique du groupe

Prise de parole et réponses immédiatedres souvent, les éléves sont sollicités popomdre
aux questions du professeur. Ces moments "d'igigion” peuvent étre a l'origine de tensions,
d'incompréhension, de décourageme@h"! Je le savais... je l'avais dit...L'observation de
séances en espagnol a permis de repérer un élége gécourageait parce que non sollicité ; le
professeur ayant pris conscience de cette sitydtsosollicité davantage, lui a confié des taches
aujourd'hui, il est plus actif et plus confiant k. De plus, quand les éléves lévent le doigt,
I'enseignant choisit celui qui va répondre. Cedaitiendent que leurs copains aillent au charbon et
donc développent des stratégies de réussite pponta une évaluation de l'oral, ce qui n'est pas
neutre. Va-t-on nécessairement interroger |'éléxndege la main ?
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D'ou la nécessité ddarifier des types de fonctionnemen{par rapport a la prise de parole en
particulier). Faut-il toujours exiger des élévesl@eer la main afin de pouvoir participer ? Peut-on
imaginer que I'enseignant indique aux éleves uaulément : parfois c'est lui qui choisit I'éléva qu
répondra ; ce sont alors des criteres pédagogiquegréesident au choix ; de fait, il n'est pas
nécessaire de lever la main ; d'autres fois, &ve qui propose de donner son avis, son p@ant d
vue ; c'est donc la confrontation des idées ougsitipns qui prime ; alors les éléves levent larmai
et toutes les propositions, idées, points de v accueillis ; ou bien c'est la réponse de tous qu
est recherchée et dans ce cas, ce n'est pas la geitever la main car la réponse peut étre
collective.

4 - Des questions de méthodologie

Quelles fiches syntheseeut-on proposer sur un aspect technique ? Faubfloser a l'éléve
une "fiche-méthode" avant ou aprés une activit@®?-@n lui proposer une fiche préte a I'emploi ou
favoriser son élaboration par le groupe-classe éll€aiaides graduées propose-t-on ? (par exemple
en francais, faut-il écrire une liste de vocabela@u tableau ou faut-il suggérer implicitement
I'écriture de périphrases pour les descriptionS'@3t toute la question du modele, de I'exemple, de
la correction qui est sous-jacente ici, modele jpourrait étre remis en question si on choisit
d'inciter I'éleve ou le groupe-classe a élaborgipsepres outils...

Un retour sur des séances en mathématiques®em is en évidencdimportance de
l'organisation spatiale et de I'organisation matérelle (difficultés relatives a un changement de
salle ; nécessité pour un travail en groupes, siigillier un support par groupe afin de faciliter le
échanges, support de travail devant étre facifgpddpriation...).

Dans ce chapitre, ont été retenues, rassembléggartisées les pistes essentielles. On mesure
'engagement et l'avancée des réflexions sur lasgpes pédagogiques a promouvoir avec des
éleves en difficulté. D'autres éléments (réflexson I'évaluation, travail sur la mémorisation...) ont
été mentionnés mais de facon plus périphérique.

La question de I'évaluation est fort peu intervedaas les échanges au cours des rencontres
mensuelles. A cela rien d'étonnant car la réflexétait centrée sur I'éleve et ses apprentissages av
le souci de lui permettre de dépasser un sentidiéahec profondément ancré... L'évaluation n'est
pas premiére dans ce cas car elle a auparavasb@ént utilisée pour pointer systématiquement
les échecs et, jamais ou trés rarement, les régssiNéanmoins, a été évoquée la question d'une
évaluation nécessaire "non faussée", en vue déingégration dans le systéme ordinaire et aussi
d'une démarche ou la dimension évaluative profii@eve.

A propos de mémoire, un enseignant releve qu'uweékait' qu'il ne retient rien et que les
indications méthodologiques, données au collegpavwses proches, ne marchent pas pour lui. Le
passé lui pose probleme... En méme temps, ces elEesye tous les adolescents, ont du mal a se
projeter dans l'avenir. Comme si l'adolescenced étaiétat coincé éternellement entre passé et
avenir, sans pouvoir se référer ni a lI'un, niadtié&a..
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Dernier élément abordé dans ce document, la guediol'écrit, préoccupation massive des
enseignants au college Saint-Louis et qui n'a cdssBanter les séances. L'écrit a une fonction
importante dans l'apprentissage parce qu'il pembeestructurer des savoirs, de construire des
connaissances. Il est fondamental que les élévissgmi dépasser cet empéchement d'y accéder,
décrit parfois comme une "phobie"” pour certainsntde eux. Plusieurs éléments ont été
mentionnés : d'une part, leur vraie difficulté arendans I'écrit ; d'autre part, la lisibilité thur
ecrit (les qualificatifs "beau”, "propre” en comsént des criteres relatifs). La réflexion a cestuj
s'est renforcée et a débouché sur quelques piséesgsantes.

1 - Une entrée dans I'écrit a faciliter

Pour lutter contre la phobie de I'écrit chez cesves, il peut étre judicieux d'une part, de
s'assurer d'une progressivité dans la difficuli®@ d& ne pas décourager (donc bloquer) I'éleve dés
le début et d'autre part, de procéder de manieteudée et avec une progression dans les
activités : d'abord un travail a l'oral, ensuitepassage par un écrit collectif non diffusé (suppor
pour un oral), puis un écrit collectif destiné gedt, enfin un écrit individuel.

Ecrire a plusieurs pour pouvoir écrire seul

La pédagogie de la médiation nous invite a consrdéon seulement ce que I'éléve est capable de
réaliser de fagon autonome, mais aussi et surtoguil réussit a faire avec l'aide de I'adultedeu

ses pairs carCe que I'enfant est en mesure de faire aujourdehliaide des adultes, il pourra
l'accomplir seul demaln(Vygostsky).

D'ou l'idée d'élaborer collectivement un écrit. Uneduction écrite pourrait étre le résultat d'une
écriture (la réécriture du reglement intérieur paemple) par un groupe d'éléves avec leurs mots
sous la responsabilité d'un adulte (avec ou samel@pou par petits groupes dans une classe, puis
au sein de la classe et enfin au niveau du collég&git d'y aller "en douceur" en commencant par
des accroches "plus faciles" pour ensuite abotdsrglus difficiles”.

Des séances de "remue-méninges" pouvant favoreséype de travail sont aussi évoquées. Une
guestion ouverte est posée a la cantonade a 'bieséeim la classe, toutes les réponses, suggestions,
remarques suscitées sont notées sans exclusiveabdeau (qui fait office de brouillon) ;
collectivement, des liens sont faits pour organiséucturer I'amas obtenu et déboucher sur un
nouvel écrit (nouveau tableau ? succession dellmosii?) ; ensuite selon l'objectif poursuivi, on e
déduit un principe d'action ultérieure, on en aktra résumé, on en fait un bilan...

Il est aussi possible de favoriser le passage tectba l'individuel en donnant a chaque éleve un
responsabilité personnelle dans le projet (par gkanfiécriture d'une partie précise d'un document
final).

Avant tout, favoriser le plaisir d'écrire

Regrettant que l'acte d'écrire ne soit pas davartagau plaisir pour les éleves, un enseignant de
I'équipe a proposé quelques idées susceptibleavieider le plaisir d'écrire : élaborer un journal,
participer a un concours de poésie, offrir et amioreespace d'expression libre sur un panneau (ce
qui répondrait a la demande exprimée par les élguen leur donne la parole...). Sur ce point, on
peut aussi penser a l'utilisation des Itinéraires Mécouverte (IDD) en les orientant vers des
pratiqgues d'écriture multidisciplinaires. L'idéé ds leur donner réellement le temps, la placet |
maoyens pour s'exprimer.
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Dédramatiser les problemes d'orthographe

De facon plus générale, si on veut faciliter lentré dans I'écrit, il s'agit de ne pas se tromper
d'objectifs. Plus précisément, il est souhaitatdeitkr, a la lecture du travail produit par I'@éde

se focaliser sur I'orthographe quand l'orthograplest pas le propos visé par l'activité. On peut
avancer I'hypothése que c'est ce déplacement, sioumplicite, dans les objectifs qui rend I'éleve
impuissant a écrire ; I'exigence d'un écrit sansues d'orthographe pése trop lourd et passe avant
toute expression personnelle. Les éléves préfatems ne pas écrire plutbt qu'écrire avec des
"fautes”...

Ecrire d'abord, puis s'occuper de la technique ded langue

Les aspects techniques de la langue semblent étdaffcréativité de I'éleve (au moment de la
rédaction). L'idée est venue d'inverser le procesda proposer d'abord d'écrire, puis ensuite de
s'occuper des aspects techniques. Des illustratienset aspect bénéfiqgue ont été apportées en
francais, en maths, en espagnol...

Est-ce une démarche obligatoire ? Il y a débdaut pouvoir varier les approches : entrée par les
outils et entrée par la production d'éleves. Ceperidnéme si tous les collégues ne sont pas
d'accord la-dessus, il ressort que cette démanmtgstant a solliciter d'abord I'expression devel

a l'écrit pour ensuite se préoccuper des aspettsitpies de la langue (orthographe, grammaire,
syntaxe...) se révele payante. Un déblocage peutskiipe a travers une production écrite, libérée
de contraintes techniques. Cela permet de sorticeti® dualité stérile créativité/acquisition de
compétences techniques, activité plaisir/travajtan

Faire appel a I'étymologie

Toujours sur ce registre, une piste de travail ifleoa été repérée : le recours a I'étymologie, a
I'histoire des mots. La richesse de ce suppord euslité de "facteur déclencheur" d'apprentissages
nous sont confirmées par les enseignants intervengmes d'autres éleves en difficulté (dispositifs
relais ou autres...) et qui utilisent souvent cetiieée pédagogique.

Pour clore sur cet aspect et revenir en méme teémgen introduction, une piste susceptible de
fédérer une classe sur un projet qui donne du&é&asrit pourrait étre la participation a la semeali

de la langue francaise qui propose des activitdglies autour des mots. Tous les ans, dix mots
sont mis a I'nonneur, prétextes a lire et a écdbe,mots a illustrer, pour jouer et découvrir. En
2007, les mots de la langue francaise retenus desmt'mots migrateurs”, empruntés a d'autres
langues mais aussi repartis dans d'autres dyg@t, amour, bachi-bouzouk, bijou, bizarre, ¢hic
clown, métre, passe-partout, valser

2 - Un écrit a rendre lisible pour étre utilisable

Les éleves sont sensibles alisibilité d'un écrit ; ils apprécient les cahiers de certains
professeurs, recourent aux notes prises par lepairts, montrant ainsi que certains outils sont
faciles d'appropriation et comment I'exemplarité w@s facteur important. Dés lors, comment les
aider a rendre leur écrit lisible ?

La prise de notes

Un écrit pour quoi faire ? Les éléeves répugnenigte titre ?) a écrire ce qui se trouve déja desns
livres, jugeant cela inutile. Concernant cet er(@e I'utile et de l'inutile), certains colléguest on
évoqué des activités d'apprentissage qui gagnémaiéme formalisées touchant a I'élaboration d'un
résume, a la construction d'une synthése, a la gasotes.

Sur ce dernier point, la question qui est poingteelle de I'essentiel a retenir dans un cours; do
écrire :qu'est-ce qu'on écrit pendant/aprés un coute® échanges nombreux sur le sujet montrent
gue c'est un probleme complexe. La faiblesse érographe semble étre a I'origine du blocage de
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beaucoup d'éléves ofi ne peut pas prendre des notes car on ne saié@a® les mots S'il s'agit

de recopier au tableau, il y a encore des err@esander une prise de notes pendant un cours ne
donne pas de bons résultats, voire aucun résaliabie (contresens, incomplétude, etc.). C'est pour
cela que €e qui doit étre noté dans le cahier est forcéenm@rit au tableall Dans certaines
disciplines (comme les mathématiques), les enseigme demandent pas de prise de notes, dans
d'autres, la prise de notes est une compétenciblexdy programme (en histoire et géographie par
exemple).

Plusieurs interrogations sont alors soulevées. sRa&e qu'on entend par "prise de notes" ?
Comment chaque enseignant procéde-t-il personnefiequand il prend des notes ? Y a-t-il une ou
plusieurs manieres de prendre des notes ? Que Isgpaise de notes pour un éléeve au college ? En
admettant qu'il existe une fagcon de faire qui fezansensus (rien n'est moins sar), elle devra fair
l'objet d'un apprentissage. Cette question deite e notes apparait comme un chantier possible
pour I'équipe.

Aider a la structuration de I'écrit

Une réflexion s'est engagée sur les critéeres paantat'élaborer des écrits organisés, ordonnés. A
travers une multitude d'exercices en mathématiqueda seule consigne est le repérage des
hypothéses et des conclusions dans les énoncéscotdsurs différentes sont utilisées pour
identifier ces éléments (ce qui permet de clariferqui est attendu - dans une démonstration par
exemple - et de faire des liens avec ce que l'th;sei, c'est I'éleve qui est acteur.

La structuration de I'écrit peut étre égalemeriefau tableau par I'enseignant avec pour objeetif d
laisser une trace écrite trés aérée, avec unewapécifique pour ce qui est nouveau, (par exemple
en cours d'espagnol, le vert représente la notigout) ; Ia, c'est I'enseignant qui est acteur.

Cette aide est illustrée dans les exemples avepli de codes couleurs, mais on pourrait imaginer
d'autres facons de procéder. Consacrer un peurgestpour apprendre aux €léves a structurer des
écrits en leur montrant comment faire peut se ekuéle stratégie gagnante.

Travailler le brouillon

Il s'agit de faire avec eux en direct et de metre évidence (par exemple, a l'aide du
rétroprojecteur) une facon de retravailler un dtoni

A propos de brouillon, lidée qu'un écrit s'élabose construit dans le temps avec des strates
successives est étrangere a ces éléves en défiawudic I'écrit ou trop difficile a appréhenderptro
déstabilisante peut-étre... lls ont une représemiatio peu magique de I'écrit comme si celui-Ci
jaillissait subitement. Cet aspect apparait a tealexistence de leurs "brouillons” qui n‘en soas
réellement, car déja structurés et "propres" (satuse).

Un travail fructueux pourrait étre mené sur la ootde brouillon. C'est quoi, un brouillon ? a quoi
ca sert ? c'est destiné a qui ?... En d'autresterem quoi permet-il d'élaborer une pensée ?
Travailler sur des brouillons d'écrivains peut étne bonne piste pour désacraliser l'idée detl'écri
spontané. Outre le caractere émouvant de ces dotsinos y voit la construction d'une pensée, la
naissance (parfois douloureuse) d'un écrit ave@iemiers jets, les ratures, les réécritures pour
enfin aboutir & I'écrit public.

Enfin, au-dela du strict cadre de I'écrit quelques principes ont été inventoriés : annooeer
gu'on attend d'eux ; dédramatiser ; les mettre @uvement, les mobiliser sur une activité
intellectuelle (c'est-a-dire trouver un déclencheulifférer I'action le plus possible ("réfléclavant
d'agir") ; élaborer ensemble un écrit (agir).
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Ce que le college retire de cette expérience

1. des rendez-vous réguliers fondateurs

Dés l'origine de ces rencontres, les enseignasyghplogues, orthophonistes et médecins ont été
intéressés par ces rencontres originales. Tres eftecun y a vu une chance offerte. Certains
parlaient de leurénthousiasme d'autres defénétre ouverte

L'utilité d'une telle démarche a été plusieurs foise en évidence. Comme le soulignait I'un des
membres de |'équipe, cet accompagnement a été auneerture précieuse et nécessaire a
I'élaboration d'un projet pédagogique surtout ades éleves en difficulté pour lesquels, un fait de
nature psychologique, affective ou pédagogique pleatuer ou faire évoluer les possibilités

Les réunions au college Saint-Louis (en moyenne tiewrres par semaine) traitent le plus souvent
des éleves et de leurs difficultés. Pendant lasniols INS HEA", les enseignants parlaient d'eux-
mémes, de ce qu'ils faisaient dans les classesyietgeaient leurs difficultés a faire passer wlie
telle notion. Avec I'INS HEA, on rentrait dansritimité professionnelle” de I'enseignant.

Ainsi, outre les interrogations soulevées sur &igue de I'enseignant et sur la prise en compge de
difficultés des éléves, lintervention de formatewte I'INS HEA s'est révélé un catalyseur
d'échanges nourris sur le plan pédagogique commeemmoigne le chapitreDes pratiques
pédagogiques incontournables

2. une culture pédagogique commune

Un des points forts du college Saint-Louis est de/gnir a élaborer collectivement (enseignants,
cadres éducatifs et équipe meédico-psychologiquaegard cohérent sur les difficultés des éleves
qui lui sont confiés. Les enseignants ont tousanmun de grands reperes, ce que l'on appelle "les
grands axes" de la pédagogie de Saint-Louis, mdistérieur de ce cadre chacun adapte a sa
maniére son enseignement aux éleves qu'il a endadei. Il n'est pas question, évidemment, de
chercher a limiter la liberté créatrice de I'ensait, ni a transformer les enseignants en clones !
L'idée de venir a ces réunions pour recevoir desettes pédagogiques" a été tres vite abandonnée.
L'option retenue fut d'apprendre, ensemble, a rioger sa pratique, a se poser les "bonnes
guestions”. Libre a chacun d'y répondre a sa facon.

Les rencontres plénieres permettaient souvent giree que la problématique rencontrée au cours
d'une séance dans une matiere se retrouvait damsalgres. Le caractére forcément
pluridisciplinaire de ces réunions permettait deefaes liens entre des matiéres alors qu'on aurait
pu avoir tendance a les opposer (matiéres scigmti§i ou littéraires, théoriques ou pratiques,
ludiques ou sérieuses, principales, fondamentaleseoondaires) mais également, de percevoir les
difficultés spécifigues de chaque matiére ou contntesn difficultés dans une matiére pouvaient
avoir des répercussions dans d'autres.

3. une démarche réflexive en équipe

Le college Saint-Louis, par la voix de son directeaconnait que cette collaboration a permis de
mettre toute I'équipe enseignante dans une démdeché&flexion décentrée par rapport aux éleves,
de contribuer a I'élaboration de réponses collestaux problématiques et donc de renforcer I'effet
"équipe". Cet espace de liberté a offert a chagua(possibilité de mieux se connaitre, d'accepter
ses forces et ses fragilités, les siennes propreslles des autres. Dans I'atmosphere conviviale e
bienveillante de ces réunions, on a pu échangeroafiance, apprendre a mieux se connaitre et
renforcer ainsi leBens d'estime et de solidarité de I'équipe.

Il souligne également lintérét d'avoir pu part@ipaux rencontres comme n'importe quel
enseignant, sans position d'autorité, avec ladgdifaérté d'énoncer des hypothéses, de proposer des
suggestions... L'organisation, l'ordre du jour eatiffaation ne reposaient pas sur lui, méme s'il y a
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pris part. L'équipe a pu ainsi l'identifier comme enseignant rencontrant les mémes difficultés
gu'elle et ayant par conséquent toute légitimitérpiaire des suggestions a I'équipe en tant
gu'animateur de la réflexion pédagogique. De pasprésence a toutes les séances, en marquant
I'importance que I'établissement accordait a akitearche, a incité les enseignants a s'y engager et
par conséquent, a été un élément important dei$sité du projet.

4. quelles perspectives apres le PER

Ce type de structure est tout a fait nécessaire ldgpaysage scolaire actuel. A la lumiere desrslive
éléments pointés, le college Saint-Louis peut, remumble-t-il, étre qualifié deollége-relais Et en

tant que tel, il a toute sa place dans la cartéaseo. une unité, quatre classes, des enseignants
volontaires, des moyens, une analyse juste ddflauité scolaire (reprise des bases, non jugement,
reconnaissance de l'individu avant I'éléve, nétiesbétablir une relation avant d'évaluer I'éleve,
avant de vouloir lui apprendre quelque chose).rdppse une alternative au redoublement, pour
ceux dont le redoublement n'est pas positif et émentemps il met en ceuvre une réflexion et un
travail trés soutenu avec les parents.

De plus, les séances avec les formateurs de I'lE& bht constitué un espace pour se poser des
guestions sur sa pratique, maintenir un questioenern éveil, affiner sa réflexion, partager ce

guestionnement et élaborer ensemble des réponeésqires. Se pose pour le collége la question
de la poursuite du travail en autonomie. Des loosnment maintenir I'esprit de questionnement

pédagogique né du partenariat avec I'INS HEA ?

Pour préserver ce souffle, le college devra rettegrdéa rigueur qui procede naturellement du
rendez-vous institutionnel régulier (qui obligeles enseignants a préparer la séance suivante,
proposer une séquence pédagogique, élaborer ublématique etc.) ainsi que le rythme mensuel.

Il lui faudra pallier a I'effet "catalyseur” d'imtenants extérieurs ne venant pas avec des saution
mais assurant un relais et un cadre pour le quesient des membres de I'équipe.

Pendant que les enseignants enseignaient, les ttarreaavec des comptes rendus réguliers,
gardaient la trace des séances et les remettaiemerspective, €laboraient des réponses, des
démarches. Ce travail demande un certain tempslegu@nseignants ne peuvent pas dégager
facilement en semaine.

Le college devra aussi faire face a I'absence deipe d'autorité. S'il n'y a plus d'intervenant
extérieur, qui animera les réunions ? Si c'estidectkur, la relation avec les autres enseignants
risque d'étre modifiée par le caractere hiérarahiqu

Le collége est a la fois persuadé de la nécessipodrsuivre et développer le travail engagé nhais i
est, en méme temps, trés accapare par le servaredée aux éléves et trouve difficile d'ajouter a
I'équipe pédagogique de nouvelles réunions. Ild&gd prévu deux heures hebdomadaires de
réunion. Comment permettre a une équipe de preadoere sur son temps personnel (déja
tellement entamé par le suivi au quotidien des eflp\pour ces rencontres a visée purement
pédagogique ?

Ce que I'INSHEA retire de cette expérience

1. une réflexion sur lI'analyse de pratiques en éqoe

Durant ces trois ans, le college Saint-Louis a ttuds un terrain d'expérimentation utile pour
alimenter une réflexion sur la formation d'ensemaadans une équipe constituée, en particulier
lorsque ceux-ci sont aux prises avec les diffiaultéapprentissage et/ou personnelles de leurs
éléves. Ce champ, tout en s'inscrivant dans leecads enseignements adaptés, le dépasse
largement.

La forme et le contenu donnés a certaines rencorareonstitué une source de réflexion et
d'élaboration sur cette modalité de travail bieéc#mue que constitue une "analyse de pratiques”.
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Dans les formations actuelles destinées aux eragigrspécialisés, l'analyse de pratiques est
devenue un "incontournable” de la formation.

L'expérience conduite avec le college Saint-Louipeamis a I'INS HEA d'élaborer un début
d'expertise surdhalyse des pratiques d'une équipect ce, en complément de ce qui se met en
place dans les formations CAPA-SH et 2CA-SH et spiisitue plutét du coété de l'analyse des
pratiques individuelles de chacun(e).

2. la prise en compte de la difficulté scolaire asecond degré

L'INS HEA, dont I'histoire est inscrite dans celies enseignements adaptés, a une longue
expérience de réflexion et de pratiques autouladwise en charge de la grande difficulté scolaire
plus particulierement a I'école pré-élémentairél@mnentaire. Au-dela de cette expérience de suivi
de toute une équipe pédagogique d'un collegeaeaitrd'accompagnement a offert I'opportunité de
toucher du doigt les problématiques du collegeé@réml et la question de la difficulté scolaire en
particulier dans le second degré. Cette derniéreffet, se pose au college ordinaire et dépasse le
cadre strict de 'ASH (Adaptation Scolaire et Sae&ion des éleves Handicapés). L'INS HEA est
aujourd’'hui sollicité pour participer a la formatides enseignants du second degré : dans le champ
du handicap, les modules 2CA-SH sont une réponaes 2 champ de la difficulté scolaire, il y a
peut-étre des propositions a faire pour la fornmaties enseignants (sous la forme de modules
d'accompagnement et/ou de formation a destinatiéquigpes amenées a prendre en charge des
eléves en grande difficulté scolaire au niveavegs).

3. des transferts possibles a explorer en formation

Dans l'objectif d'élaborer des formations spécémpour le second degre, les résultats obtenus par
cet établissement inclinent a penser et/ou queastiomdes transferts possibles dans le collége
ordinaire :

- concernant les pratigues pédagogiques

Des éléments du projet pédagogique de cet étaflkiggepeuvent inspirer des pratiques dans le
college ordinaire.

Il en est ainsi dyplan de travail. Rappelons qu'il s'agit d'un document hebdomadsseirant
plusieurs fonctions : c'est wahier de textesc'est unorganisateur du travail personnele I'éleve
(celui-ci y indique I'état d'avancement du travédlisé pendant une étude dirigée : I'heure dduin
travail oral ou écrit, la matiére, etc.), il permgtaccompagnement de I'éleve par les professeurs
enfin, c'est undiche de liaison avec la famille signé chaque semaine par les trois parties, il
représente Isymbole du contrat passé entre I'éleve, le colékda famille

Ne pas avoir a fairede travail a la maison(en 6-5° toute I'année ; en°4u £' trimestre ; en 3au

mois de septembre) est aussi une pratique facilemnansférable, directement liée aux études
dirigées : le travail se fait prioritairement aulége et un enseignant est amené a aider un éléve
dans des domaines qui ne sont pas ceux ou il erseig qui I'engage a se décentrer de sa propre
discipline et en méme temps, a questionner la madignt il y formule ses exigences.

Des études dirigéesau cours desquelles surveillants, assistantsofégseurs apportent une aide
méthodologique aux éleves sont aussi une modatitdralzail transposable au college. Il y a
d'ailleurs des colléges qui pratiquent déja ce typeervention. De plus, la possibilité de dégager
un temps de disponibilité par rapport aux élevde aileur accompagnement.

Plus délicate a transposer est la modalité quiistnane pas donner de notes au®1trimestre
guand on sait le poids que pese toute évaluatiocobége. Cependant, le collége Saint-Louis, en
tant qu'établissement de second degré sous cosdgtagpumis aux mémes contraintes par rapport a
I'évaluation. Il n'en a pas moins adopté cettaquaten I'argumentant... Il y a Ia aussi a trouver un
source d'inspiration qui pourrait permettre a tessacteurs du college de se dégager du "carcan des
notes", au moins provisoirement. Sans rejeter tasgité d'une évaluation, il faut bien reconnaitre
gue celle-ci est devenue une telle préoccupatiofécole qu'elle a renvoyé la question des
apprentissages au second plan... alors que ce déirale contraire...
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- concernant le travail avec les familles

Un autre élément, sans doute le plus importants pawmait transférable au collége ordinaire : c'est
le travail avec les familles et les modalités denrén avec les parents.
Dans un collége, I'organisation des réunions pdwsten inspirer. Les différents types de réunion
au college Saint-Louis (premiére réunion de rentréenion-bilan aprés un trimestre, réunion de
parents d'éléves pour une classe, réunion d'intiwmaur l'orientation. ). existent déja au college
ordinaire. Ce qui est transférable réside davantiags la forme que prennent ces réunions plutét
gue sur le fond. L'éleve et sa famille sont pleiaptrassociés au déroulement de la scolarité, aux
décisions qui les concernent et ce, de maniere arbficielle, dans linstauration d'une vraie
relation.

=» Pour en savoir plus, voir eannexe 4 les différents types de réunions au colléege Saiatdis.

- concernant des modalités de fonctionnement spaei

Ce qui pourrait aussi étre transférable au collggnaire, ce sont les réunions de formation de
I'équipe ou intervient un spécialiste (un expeut) i sujet sensible directement lié aux conditions
de travail des enseignants (les comportementsgtession, le refus scolaire, la gestion de l'affect
chez I'enseignant...).

De méme, une organisation de sessions en équipdégiant la réflexion et la formation,
favoriserait la construction d'une culture commuans un établissement face aux éléves en
difficulté. C'est ce qui a pu étre mis en valeurcallége Saint-Louis du fait de ce PER, mais on
pourrait aussi imaginer au-dela de la concertationimum pratiquée au college ordinaire, des
stages de formation en équipe sur site (commesediait déja dans certains établissements).

Ces deux modalités qui concernent toute une équéfgent en partie de linitiative du chef
d'établissement.

4. une interrogation

Une question épineuse est celle debiaalence (polyvalence ?)es enseignantsDe fait, la
bivalence au colléege Saint-Louis permet de limieenombre d'adultes face a ces éleves. Ce qui
peut présenter plusieurs bénéfices. Une équiperrésspeut se révéler plus rassurante face a des
jeunes garcons immatures sur le plan affectif, mangd'autonomie, souvent anxieux et doutant
d'eux-mémes et de leurs compétences. Un méme raseigour les mathématiques et la musique
par exemple) pourra croiser deux points de vuausugleve, ce qui permet de nuancer le profil de
celui-ci dans son rapport aux deux disciplines,sdaas processus d'apprentissages, dans ses
résultats...

La bivalence a déja existé au collége avec le cogs PEGE : il y avait les "bivalences
scientifiques” (maths/sciences physiques ou scten@eysiques/sciences naturelles...) et les
"bivalences littéraires” (lettres/anglais, letthestoire-géographie...), répartition logiquement
compréhensible, mais reproduisant de fagon reptetta dichotomie Lettres/Sciences... Il existait
aussi : francais/EPS ou maths/EPS, bivalencesnsaies registres littéraires et scientifiques et
longuement expérimentées au college Saint-Louis a@es apports extrémement bénéfiques. I
serait intéressant de redonner intérét a ces atiens-la.

On pourrait imaginer laisser le choix a un enseaitjnda premiére discipline correspondant a sa
spécialisation, la seconde pourrait concerner ongpétence que les hasards de la vie I'ont amené a
développer plus particulierement. Ainsi, d'autresfigurations pourraient exister (maths / francais,
maths / musique, sciences / arts plastiques...) gimoi d'une plus grande ouverture culturelle...
C'est ce que font déja certains enseignants quanproposent des clubs (astronomie, théatre,
histoire des mathématiques...) hors temps scolaiéanhoins cette souplesse envisageable pour
une petite équipe devient plus délicate a penserédliser au niveau national...

¥ PEGC : Professeurs d'Enseignement Général auggollé
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Annexe 1

Année scolaire 2003-2004 Calendrier et objet des rencontres

lundi 30 juin 2003 q°rencontre Grégoire de Préval, directeur du coli®gat-Louis
Jacqueline Puyalet (INS HEA)

mardi 9 septembre 2003 *®rencontre Grégoire de Préval directeur du collége
Jean-Yves Le Bourhis, enseignant et psychologue
auteur du projet psychopédagogique (clg St-Louis)
Jean-Luc Guyot et Jacqueline Puyalet (INS HEA)

jeudi 6 novembre 2003 15h a 17h rencontre avegipéq
présentations mutuelles et tour de table deatas

mardi 2 décembre 2003 17h a 19h rencontre avagpeq
énoncé de quelques propositions de notre part
étude de cas programmée pour le 15 janvier

jeudi 11 décembre 2003 20h45 réunion de pare@itsvds de 65", 4°:
la parole est donnée aux parents apré§' tenestre

jeudi 15 janvier 2004 15h a 17h rencontre aveglifge
premier travail autour d'une étude de cas :
une séance en mathématiques avec des éle@es de

jeudi 12 février 2004 15ha17h réunion des parégigves de“avec toute I'équipe :
le point est fait sur les résultats scolaires

mardi 16 mars 2004 15h a 17h analyse de pratiques

une séquence pédagogique en francais avec des dievie
mardi 6 avril 2004 16h a 18h analyse de pratiques

une séquence pédagogique en espagnol avec des dtefe
mardi 27 avril 2004 15h a 17h séance sur Tirddliangagiciels)
jeudi 6 mai 2004 15ha17h  séance sur Rédldéangagiciels)
jeudi 29 juin 2004 14h a 16h réunion-bilan

20 un programme des Langagiciels dans le champ dgdis
2L un programme des Langagiciels dans le champ dé®matiques
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Année scolaire 2004-2005

Annexe 2

Calendrier et objet des rencontres

mercredi 8 septembre 2004 rencontre - repris@dect

jeudi 30 septembre 2004

jeudi 14 octobre 2004

Greégoire de Preéval, directeur du college
Jean-Luc Guyot et Jacqueline Puyalet (INS HEA)

20h45 réunion d'accusipdeents d'éléves dg 6°, 4°, 3.

16h a 17h15 rencontre dgquaipe dont les nouveaux arrivants ;
calendrier de I'année ; forme des interventions.

mercredi 10 novembre 2004 : 11h a 12h . observadtiome séance en mathématiques

mercredi 24 novembre 2004 : toute la matinée obsien de séances en espagnol

jeudi 25 novembre 2004

jeudi 2 décembre 2004

mardi 4 janvier 2005 :

mardi 18 janvier 2005

vendredi 11 février 2005

15h a 17h rencontre agquipe ;
échanges autour des séances observées eeahalyggatiques.
20h45 réunion parents d'éléves te 3
information sur l'orientation erf.3

15h a 17h rencontre avgape ;
échanges autour des séances observées eeatalgmtiques.
17h a19h  réunion de formation de I'équipe
theme Les comportements de régression en milieu scolaire

toute la matinée = observatierséances en francais

15h a 17h rencontre aveaif¥;
échanges autour des séances observées eeahalysatiques.

15h a 17h rencontre aeggelipe ;
pause/synthese sur les 3 séances d'analyse dpiesat
perspectives pour la suite.

mercredi 23 et vendredi 25 mars 2005 :  obsemvat®séances en francais

jeudi 31 mars 2005

jeudi 14 avril 2005

jeudi 19 mai 2005

jeudi 16 juin 2005

15h a 17h rencontre avec pégui
échanges autour des séances observées erahalygsatiques.

15h a 17h rencontre avealjgg;
mise en évidence dans les échanges des sjiésifia collége.
17h a19h  réunion de formation de I'équipe
théme Du refus a l'apprivoisement scolaire

15h a17h rencontre avec l'équip
travail sur les pratiques pédagogiques inconthles a instaurer.

15h a 17h rencontre avec liggui
suite du travail sur les pratiques pédagogigidésian de I'année.
17h a19h  réunion de formation de I'équipe
rencontre de I'équipe avec un médecin pédofzyeh
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Annexe 3

Année scolaire 2005-2006 Calendrier et objet des rencontres

mercredi 14 septembre 2005 rencontre Greégoireg@eaR directeur du college
Jean-Luc Guyot et Jacqueline Puyalet
reprise de contact: déroulement de I'année
réflexion sur le document final

jeudi 17 novembre 2005 15ha 17h rencontre avgeipé dont les nouveaux arrivants
calendrier de l'année
échanges sur les choix a faire pour I'année a venir

deC|S|on commune : approfondir la problématiquéédeit et en vue de la prochaine séance :
- une consigne Un écrit, pour moi, qu'est-ce que c'est ?
- un inventaire de questions a poser aux élévesetoant leurs représentations de I'écrit

jeudi 15 décembre 2005 15h a 17h rencontre adeaipe
tour de table des représentations de |'derthacun
recueil des questions sur I'écrit

entre temps : une synthése des représentationsndegynants est constituée
un questionnaire-guide pour les entretiens estaiab

jeudi 19 janvier 2006 15h a 17h rencontre aveglifie
retour sur la synthese des représentations d I'écr
examen du questionnaire pour les éléves
choix des éléves a interroger

lundi 27 février 2006entretiens enregistrés avec les éleves menés pévrmateurs

mardi 28 février 2006 16h a 18h rencontre aveciifas
premiers résultats issus des entretiens
analyse et commentaires
lundi 6 mars 2006 suite et fin des entretiens enregistrés avec kgél
entre temps, les entretiens ont été retranscritagbnymeés"

jeudi 30 mars 2006 15h a 17h rencontre avec péqui
étude des entretiens avec les éléves’de 6

. en vue de la prochaine séance :

| - lecture des entretiens menés avec les éléves de 3 -
- consignes des éléments vous paraissent-ils attendus ? qceesdi vous surprend/vous
étonne a la lecture ? qu'est-ce que cela peut heddéins vos pratiques autour de I'écrit ? |

jeudi 4 mai 2006 15ha17h rencontre avec I'éguip
étude des entretiens avec les éléves de 3

mardi 30 mai 2006 16h a 18h rencontre avec l'é&quip
étude des entretiens avec les éleves @t 4
guelques principes d'actions pédagogiques liécat!'

jeudi 22 juin 2006 15h a 17h rencontre avec lggui
suite de la réflexion autour de I'écrit
approfondissement des pistes évoquées
bilan de l'année
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Annexe 4

Les différents types de réunion au collége Saint-luis

Avec les familles

Il nous parait important de parler des réuniong d&® parents d'éléves, auxquelles nous avons
assisté car dans ce collége, des contacts régstirt®tablis avec les parents.

La réunion de rentrée en septembre

= Une premiére réunion est organisée en septembiméknpar le directeur et le médecin, elle a
pour but d'informer les familles sur la maniere tdmmva travailler au college Saint-Louis.

Elle suit un déroulement précis. A l'arrivée, lesgnts signent la liste. Le directeur présentestout
I'équipe (enseignants, orthophonistes, psychologueédecin, documentaliste) aux parents
rassemblés. Puis le médecin fait un point sur l#gwtés d'apprentissage et donne un certain
nombre d'informations : les nouveaux éleves ontrétés auparavant de maniere personnalisée ;
trois volets (le contexte scolaire, I'histoire swa, I'histoire familiale) rentrent en ligne dengate
pour les criteres d'admission. Elle dédramatisesiacstte question de la difficulté : I'histoire
scolaire de ces éléves (redoublements avarft lguéstions de santé...) et leur histoire personnelle
se rencontrent souvent dans un contexte qui possesiedcueils propres : entrée en maternelle,
passage en CP, arrivée au collége. Suit un temgeastions de la part des parentEnsuite, vient
un exposé du directeur rappelant les objectifsaflége et la maniére dont le travail se fera.
En introduction, il est rappelé qu'unpetsonne est plus riche que son savoir ou son AVAHS
scolairé'. Puis, le collége est présenté commeligu'de passadeou I'on n'est pas censé s'éterniser
(la plupart des éléves y passent un ou deux amse quius, et regagnent des cursus ordinaires de
formatiorf?). Pour ce faire, il est capital d'instaurer umeit de confiance 1¢ garcon a besoin de
confiance et le prof a besoin de gagner sa conéanc
Ensuite, il expliqgue comment on va travaillér: des bilans ont lieu dans chaque classe ;°ene6
sont les évaluations nationales qui servent detpdéndépart. Enfin, les 4 grands axes de la
"méthode Saint-Louis" sont rappelés :

- un triangle de base : parents-éléve-enseignatitsisation du plan de travaf,

- pas de travail a la maison,

- pas de notes,

- pratique de la pédagogie de I'encouragement.

A premiére vue, on peut penser qu'il n'y a riemplds banal comme réunion de rentrée, sauf que ce
qui ressort va bien au-dela des informations éresidéy a la chaleur de l'accueil et une ambiance

détendue qui mettent a l'aise. On sent aussi waregrbienveillance vis-a-vis de ces éleves et de
leurs parents qui traversent des difficultés ceesi En résumé, c'est toute une philosophie qui
transparait dans cette rencontre, toute une étlidadase des relations humaines qui vont s'établi

pour l'année.

La réunion-bilan en fin de premier trimestre

* A la fin du premier trimestre, une autre réuniorstoige aux parents d'éléves des84° est
proposée pour faire un bilan sur I'évolution du portement de I'éleve par rapport a I'école, a sa
famille et sur I'organisation de ses temps libres.

Aprés quelgues mots d'accueil en pléniére, lesnggsaont lieu en 3 groupes restreints dans
lesquels se répartissent les membres de I'équipet G moment ou la parole est donnée aux

22 |a moitié des effectifs se renouvelle chaque anmd®si en septembre 2005, sur 83 inscrits ikBaouveaux éléves
% yoir plus loin en pages 9 et 16
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parents. Chaque groupe comprend un médecin ou gegtle, 3 ou 4 enseignants, une
orthophoniste et des parents. L'ambiance est cawj\chaleureuse.

Ce qui ressort du tour de table, c'est que l'anckianla maison est devenpleis détendueplus
calme du fait de lI'absence de travail a la maison.pgaents parlent liborement de leur enfant pour
souligner quda pédagogie de I'encouragement, ca marchkees enfants sonplus sereinsont
moins d'angoisse®ntdavantage confiance en eux

On y apprend aussi ce que fait I'éleve hors teropkise (I'un des maquettes, I'autre du sport, qui
du dessin, de la péche ou des rollers, un autceugde de son petit frere bébé, etc.). Une mere,
parlant de son fils, signale que si ditdes trois premiers chapitres d'une histoire pau'il rentre
dedans, apreés il lit tout seul

Les jeunes retrouvent donc une vie personnelleaesdolaire, soit en participant a des activités
culturelles et sportives, soit en ayant de meidlswelations en famille. Si les parents n'ont pas a
intervenir dans le domaine scolaire, en revancheuil est demandé d'aider leurs enfants a gérer
leur temps de liberté.

lLa réunion de parents d'éléves d'une classe

= Un autre type de réunion a lieu au second trimesttest une réunion concernant chaque classe
ou les parents sont recus individuellement poue fi@ point sur le travail scolaire de leur enfant.
Par rapport au colléege ordinaire, elle corresporal r@union de parents d'éleves d'un niveau ou
ceux-ci prennent leur tour successivement aupresedseignants pour entendre a peu pres le
méme discours sur leur enfant d'une matiére ad'aut

Concernant une classe de plus de 20 éléves etanrdiun quart d’heure par €léve, cela représente
pour les enseignants une présence importante greckahe demi-heure de préparation.

La modalité de rencontre est originale par rappoce qui se fait traditionnellement. Les parents
sont seuls face a I'équipe des enseignants dadsectie leur enfant. Sont aussi présents le medecin
un psychologue, le CPE et la documentaliste.

On évite les redondances d'un enseignant a l'au&redouble regard d'un enseignant (maths-
physique par exemple) sur un éléve, prend touteimmortance, du fait de la polyvalence des
enseignants. On parle de I'éleve de facon bieamédimais sans complaisance.

La réunion d'information sur l'orientation e 3

= Au milieu du premier trimestre, une réunion estsammée a une information aux parents des
éléves de Bsur l'orientation. Comme le souligne le directearintroduction, tette fois-ci, la
parole est a vos enfantg...]... l'orientation est leur affairé Et c'est effectivement la que réside
l'originalité de la démarche mise en oeuvre datte céunion.

Un document est distribué présentant le programmieooints.
Le professeur principal souhaite la bienvenue, gués|'‘équipe de profs dé€ 8t le programme,
signale qu'une heure tous les mardis est consadiégentation, rappelle les objectifs (se comeait
soi-méme, donner sens aux résultats scolairegjteéférence au concours de I'objet technologique
et au passage devant un jury de professionnels.
Un premier éleve explique les modalités de tradailrecherche d'information dans ce créneau.
Un second éléeve présente trois interlocuteursPrédesseur Principal, le Conseiller d'Orientation-
Psychologue et le médecin.
Trois éleves présentent ensuite successivemempraessionnels rencontrés :
. un boulanger (meilleur ouvrier de France) qui afate passer quelques messages sur la
passion de son métier qualifié de "noble", les tagas et inconvénients de cette profession, sa
volonté de donner leur chance a des apprentis ;
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. un restaurateur-conservateur de livres anciens YBNFa évoqué son trajet et présenté des

maquettes de livres anciens ;

.un sergent de l'armée de terre qui leur a parl@psides exigées.
Deux éleves exposent chacun leur bilan de stagechez un charcutier-traiteur (qui correspond a
un choix d'orientation), l'autre chez un peintreatéteur (¢a m'a permis de savoir que je n'étais
pas fait pour ca.").
Trois autres éleves parlent des visites d'écofestaBes et a I'occasion, présentent leurs filidees
formation : école TECOMAH (formation en alternaneteformation a temps plein) ; LP Saint-
Nicolas (formations du bois / métiers de I'éledtiti¢ du CAP au BTS) ; école Grégoire Ferrendi
(du CAP au BTS en alternance / menuiserie (bargrbquinerie (cuir) / hotellerie-restauration).
Deux éleves retracent l'itinéraire professionnetidex anciens éléves du college Saint-Louis qu'ils
ont eu l'occasion de rencontrer et qui téemoignest effets bénéfiques de leur passage au college
Saint-Louis.
Un dernier éleve parle de la visite en groupe #nsae I'aventure des métiers, du recueil et de la
mutualisation des informations.
Au cours de l'expose, le professeur principal igdiéleve par des questions et signale quelssautre
professionnels (batiment / tertiaire / informatiqualtimédia) seront rencontrés, quels stages sont a
venir (pompiers / navigation fluviale / BNF / foties / restauration), quelles autres visites sont
prévues dans l'année.
Enfin, vient un moment consacré aux questions desnps.

Le dispositif adopté se révele tres formateur pesiréleves. Il les met en valeur en leur permettant
de prendre la parole en public (ce qui est loitr@'@isée pour eux) et de communiquer leur compte
rendu de stage. La séance est rendue vivante pdialegue qui s'instaure entre le professeur
principal et I'éleve au moment de sa présentaties. exposés successifs montrent qu'ils se sont
réellement approprié l'information. Celle-ci n'pas transmise de fagon extrinseque, ni offerte dans
un panel de métiers (lors d'un carrefour des ngépar exemple). Elle fait partie d'un processus
dynamique dans lequel les éléves sont fortemeniquoés. Le travail se construit a partir de I'éleve
de ses intéréts, de ses compétences.

2 - Au sein de I'équipe pluricatégorielle

En dehors du travail de lien avec les familles;dbonté de construire en équipe un certain nombre
de compétences est tres forte. C'est dans ce gatet lieu des séances qui contribuent & une
meilleure connaissance des problématiques desséheegieillis ainsi que des processus qui peuvent
faire obstacle a l'apprentissage. Deux types d&ioes concourent a donner a I'équipe les

connaissances nécessaires pour aborder le publieitic

Les réunions de synthése

Ces réunions regroupent chaque semaine les merdbrégquipe concernés, pour étudier les

problemes posés par quatre éléves d'une classeisager les diverses actions a entreprendre - (en
début d'année, la premiere réunion permet d'échaugde profil de la classe dans sa globalité et

donne l'occasion de repérer les éleves dont ilréaatldier en priorité les difficultés).

Chaque enseignant expose de fagon précise et Sgnthées observations sur I'éléve en question :
son travail, ses difficultés et réussites, son aaement par rapport a la matiére, son implication
dans le travail et dans la classe ; ses relatioes les autres et le professeur, en classe maseus
dehors (récréations, sorties extérieures) ; evdetnent les observations se terminent par les
questions et/ou difficultés de compréhension desé@gnant par rapport a I'éléve. L'orthophoniste
fait un bilan des aides rééducatives qui ont ésemen place précédemment et de celle mise en
place éventuellement au collége Saint-Louis. Sui¢ uintervention du psychologue reprenant
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I'histoire personnelle, familiale et scolaire durje avant son arrivée, telle qu'elle apparait dans
I'entretien réalisé avec les parents avant I'adamsse travail fait et I'évolution constatée audlége
Saint-Louis. Enfin le médecin parle de sa (sesjaoptie(s) avec le jeune. Des échanges s'instaurent
mettant en lumiére les convergences ou non des\a@lems ; certains aspects sont discutés et
précisés ; des initiatives sont proposées (rene@vec les parents, nécessité de faire un bilan plu
précis dans certains domaines, rencontres a negitn@lace avec le médecin ou le psychologue,
démarche a faire par le CBbu le directeur). Un compte rendu est enregidtiénedocument de
travail sera ensuite mis par écrit pour garderttane des échanges et initiatives prises.

Le travail realisé pendant ces réunions contrible f@rmation spécifique de chacun des acteurs
intervenant au collége Saint-Louis. |l permet deelldpper un regard et une analyse originale ou
chacun apporte les compétences de sa formatiomepets'ouvre a celles des autres membres de
I'équipe.

Les réunions générales de formation de I'équipe

Nous avons a faire un "arrét sur images" sur cesioas "générales" qui, a la différence notable
des synthéses ne concernant que les membres dipd'@june classe, s'adressent a I'ensemble de
I'équipe. Ce sont des moments de formation surhémé approfondi a partir de cas concrets
d'éléves (par exempld,es comportements de régression en milieu scolaireDu refus a
I'apprivoisement scolaireou encoré.es tests comme moyen d'approche de l'intelligence

Cette réunion médico-psycho-pédagogique est anpaéée docteur Nathalie Glick et bénéficie, a
'occasion des themes retenus, de linterventionspiecialistes extérieurs (docteurs Ferrand,
Fréjaville, de Montclos). Le déroulement suit untpcole bien établi. Le théme choisi est traité a
partir de la présentation de deux dossiers d'élansesits au college. Un modérateur est désigné
pour la séance.

Pour chacun des deux éléves, les professeurs &htdqurant 5 a 10 minutes, des observations
faites a partir du comportement de I'éléeve au gellépuis la psychologue évoque ['histoire, les
eléments fournis a partir de I'anamneése lors deckiption ainsi que des données complémentaires
et ce, également pendant 5 a 10 minutes.

Ensuite, le médecin prend la parole pour une aeaysn apport théorique sur le sujet durant 25
minutes environ.

Vient alors un temps d'échanges et de discussirpell pres 45 minutes, au terme duquel le
docteur reprend la parole 5 minutes pour une sgatbéune conclusion.

Sur le document fourni en début de séance, desaitioins méthodologiques sont données pour la
présentation : précision et concision sont attesch@ur les observations (intérét de rédiger des
notes genre feuille de synthése) ; quand un éléverésent depuis 2 ans dans |'établissement,
I'intervention du professeur principal de I'an gasgnthétise les observations des professeurs de
'année précédente ; des éléments bibliographisprsfournis.

Le jeudi 16 juin 2005, la réunion prévue était wu mifférente ; il s'agissait d'une rencontre de
I'équipe avec le médecin pédopsychiatre Marie-@&aBdiag qui a travaillé autrefois au college
Saint-Louis.

Le docteur Saiag a répondu a des questions trésgsésur la maniere dont les éleves sont adressés
au collége Saint-Louis. La question des cas limstest posée (dysphasie, éleve ayant grandi avec
une mere atteinte d'une maladie dégénérative edaquise un retard mental, psychose infantile...)
révélant le déficit en structures adaptées darnis.Par

24 CPE : Conseiller Principal d'Education
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Le probleme de la communication entre le collegat8auis et des CMPP a aussi été évoqué pour
tenter de trouver des modalités de fonctionnenigintees.

Cette réunion centrée sur la personne de I'éléunes@&n évidence les trois facteurs qui concourent
de facon complémentaire a la réussite pour cesegewarcons : la famille, le suivi médico-
psychologique et I'école.

Enfin, les résultats d'une enquéte effectuée aupessdix derniéres promotions de&li collége
Saint-Louis ont été communiqués a I'équipe. Ellengodes informations précises sur le devenir de
ces adolescents. En particulier, les 2/3 continuesmts un bac professionnel ou un bac
technologique ; plus tard, 30 % arrivent & un BA%% a un niveau bac + 4 ou 5.

Le prochain theme a la rentrée sksagestion de I'affect chez I'enseignant

Au cours de ces réunions de "formation”, les éceamgontrent un vrai souci de comprendre ce qui
fait obstacle, une volonté de trouver des straség@aptées (du "cousu main") pour permettre a ces
eléeves de surmonter leurs difficultés. Ce sontaggmects psychologiques de l'individu (adolescent
et éleve) dans la situation scolaire qui sont adsrd

Il 'y a une véritable construction d'une culture owme autour de la prise en charge de I'éleve en
tant que personne dans sa globalité, dans la geiskcisions, dans les réponses apportées face a sa
situation.
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